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1. SENIORES ITALIA: UN PO’ DI  STORIA  
 
Nei primi anni ’90 il rinnovato interesse verso i temi della cooperazione internazionale suscitato 
dalle conferenze delle Nazioni Unite sull’ambiente, lo sviluppo, il debito estero dei Paesi più poveri 
ed i problemi di genere, rese evidente l’opportunità di affiancare alle organizzazioni di volontariato 
professionale senior già esistenti in Piemonte, una organizzazione nazionale capace di ottimizzare le 
risorse e moltiplicare i risultati.  
 
L’opportunità di provvedere non era più rinviabile ed a tal fine la Fondazione Italiana per il 
Volontariato (FIVOL) mise in campo, puntualmente, la sua preziosa esperienza. Nella circostanza, 
un ruolo determinante ebbero anche la Fondazione Cassa di Risparmio di Roma (allora denominata 
Ente Cassa),  la Fondazione Agnelli e la Federazione Volontari nel Mondo (allora FOCSIV); la 
prima assicurando il proprio sostegno economico, la seconda fornendo ricerche sulle analoghe 
iniziative già esistenti in altri Paesi europei, la terza mettendo a disposizione il portafoglio di 
esperienze sul campo.  
 
L’Associazione fu costituita nel 1994. I Presidenti di dodici gruppi industriali ed il Sottosegretario 
per gli Affari Esteri con delega alla cooperazione internazionale furono i fondatori di Seniores Italia 
- Partner per lo Sviluppo; ad essa affidarono il compito di rispondere adeguatamente alla crescente 
domanda di partenariato proveniente dai Paesi emergenti ed in via di sviluppo contribuendo, nel 
contempo, da un lato al miglioramento dell’ immagine dell’ Italia e dell’Europa in campo 
internazionale, e dall’altro alla valorizzazione del patrimonio professionale ed etico dei senior soci. 
 
 

2. SEDE CENTRALE E SEDI  PERIFERICHE 
 
L’Associazione ha sede in Roma e può istituire sedi territoriali, succursali, uffici di rappresentanza 
e simili, con autonomia operativa e gestionale. La specifica missione di queste sedi è quella di 
offrire al maggior numero possibile di "Seniores" su tutto il territorio nazionale reali opportunità di 
impegno nell©associazione e la possibilità di aderirvi come soci. Attualmente esistono le seguenti 
sedi territoriali: Lazio, Liguria, Piemonte, Umbria. 
  
 

3. MISSIONE  
 
a) Cosa prevede lo Statuto 
 
Le finalità statutarie di Seniores Italia sono le seguenti: 
 
- contribuire alla cooperazione internazionale con i Paesi in via di sviluppo tramite attività di 
formazione, consulenza ed assistenza tecnica in campo agricolo, industriale, artigianale, bancario, 
energetico, infrastrutturale, socio-sanitario, urbanistico.  
 
- contribuire allo sviluppo delle organizzazioni del non profit o terzo settore in Italia, tramite attività 
di formazione e consulenza per le cooperative sociali, le organizzazioni di volontariato, le 
associazioni e le organizzazioni non governative di solidarietà internazionale. 
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- contribuire al rafforzamento della presenza e dell’ immagine internazionale dell’ Italia e 
dell’Unione Europea, ponendo a disposizione delle iniziative di cooperazione internazionale allo 
sviluppo le proprie risorse umane etiche e professionali. 
- contribuire, utilizzandone lo spirito solidaristico, alla valorizzazione di un patrimonio etico e 
professionale di esperti provenienti dal privato, dal mondo imprenditoriale e dalla pubblica 
amministrazione. 
 
b) Grado di originalità ed attualità 
 
La singolare caratteristica dell’Associazione risiede non tanto nelle sue finalità, comuni almeno in 
parte ad altri organismi con scopi solidaristici, quanto nella qualità dei suoi aderenti, un notevole 
patrimonio umano il cui grado di esperienza e professionalità è frutto di seri e lunghi studi, dure 
selezioni, responsabilità nonchè specializzazioni ad alto livello. 
 
Le finalità e le risorse peculiari dell’Associazione ne determinano anche un notevole grado di 
attualità sotto due importanti profili: il primo attiene all’attuazione dei più recenti orientamenti in 
tema di assistenza ai PVS: formazione degli individui piuttosto che distribuzione di beni e servizi 
primari; il secondo riguarda un aspetto cruciale dei nostri tempi: come mantenere attiva e 
partecipativa la sempre crescente popolazione anziana. 
 
c) La formazione    
 
La formazione professionale è una delle attività che i volontari di Seniores Italia svolgono con 
maggiore frequenza e particolare entusiasmo. Essa è , in un certo senso, quella che  meglio 
interpreta la vocazione dell’esperto volontario senior: trasferire agli altri la propria esperienza, 
prolungare, attraverso il beneficiario della sua azione, la propria vita professionale. 
 
Questa attività viene svolta sia sul territorio nazionale che all’estero e si rivolge a donne e uomini 
che intendono misurarsi nei più diversi campi di attività. 
 
Si offre formazione ai “ formatori”  che vogliono approfondire le loro conoscenze, ai giovani che 
desiderano entrare nel mondo dell’ impresa, agli artigiani che hanno bisogno di affinare le tecniche 
lavorative, agli agricoltori che vogliono gestire con strumenti tecnologici più avanzati le loro attività 
produttive, etc. 
L’alto livello di professionalità dei volontari di Seniores Italia assicura a tali iniziative risultati di 
grande rilievo e spesso porta alla richiesta di interventi più estesi e prolungati.      
  
 

4. CODICE ETICO DI SENIORES ITALIA  
 

Sebbene Seniores Italia non abbia ancora formalizzato un vero e proprio codice etico, per la 
complessità delle situazioni in cui si trova ad operare e per la particolare missione che essa si è data, 
l’Associazione ha ritenuto importante definire con la massima chiarezza l’ insieme dei valori che 
essa riconosce, accetta e condivide e l’ insieme delle responsabilità che si assume verso l’ interno e 
verso l’esterno.  
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Seniores Italia infatti – coerentemente con la propria missione – attribuisce particolare valore alle 
aspettative legittime dei suoi stakeholder, ovvero di quegli individui, gruppi ed organizzazioni che 
mantengono con l’Associazione relazioni significative ed i cui interessi sono in qualche modo 
influenzati dalle sue attività.  
 
Seniores Italia è impegnata a sviluppare rapporti di assoluta fiducia con i propri stakeholder 
operando sulla base di principi, regole e comportamenti ispirati ai valori di riferimento definiti qui 
di seguito.  
 
Gratuità delle prestazioni professionali  
I volontari di Seniores Italia non percepiscono alcun compenso economico diretto o indiretto per le 
loro prestazioni professionali. La gratuità è l’elemento indispensabile per garantire libertà nei 
confronti di qualsiasi condizionamento. Il solo arricchimento da perseguire è quello interiore perché 
ogni loro prestazione professionale è anzitutto un atto di solidarietà. 
 
Trasparenza 
È il valore fondamentale ed imprescindibile al quale si ispirano tutte le attività, rendicontazioni, 
iniziative e comunicazioni di Seniores Italia. I rapporti con gli stakeholder sono improntati a tutti i 
livelli a comportamenti di correttezza, lealtà e trasparenza assoluta. 
 
Rispetto delle leggi 
Nell’ambito delle attività professionali esercitate per conto dell’Associazione, i volontari di 
Seniores Italia, i suoi amministratori e i dipendenti sono tenuti a rispettare con la massima 
attenzione le leggi vigenti in Italia e nei Paesi in cui Seniores Italia opera. In nessun caso il 
perseguimento del successo dell’ intervento può giustificare una condotta irrispettosa delle norme 
locali.  
 
Riservatezza 
Seniores Italia assicura la riservatezza delle informazioni in suo possesso, salvo in caso di espressa 
e consapevole autorizzazione ed in conformità delle norme vigenti. I volontari di Seniores Italia 
sono tenuti a non utilizzare informazioni riservate per scopi privati o non connessi all’esercizio 
della specifica prestazione professionale. È esclusa ogni possibile indagine sulle idee, le preferenze, 
i gusti personali e la vita privata dei dipendenti e dei volontari. 
 
Esclusione del conflitto d’ interesse 
Nella conduzione di qualsiasi attività, per conto o all’ interno di Seniores Italia, sono evitate le 
situazioni in cui i soggetti coinvolti siano o possano apparire in conflitto di interessi. 
I volontari e gli amministratori di Seniores Italia non possono perseguire interessi diversi da quelli 
della missione loro affidata.  
 
Rispetto e centralità della persona 
Seniores Italia tutela l’ integrità fisica e morale dei suoi collaboratori, garantendo condizioni di 
lavoro rispettose della loro dignità. Seniores Italia sostiene e rispetta i diritti umani in conformità 
con la Dichiarazione Universale dei Diritti Umani dell’ONU, in tutti i Paesi nei quali essa opera. 
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Imparzialità 
Nelle decisioni che influiscono sulle relazioni con tutti gli stakeholder, Seniores Italia evita ogni 
discriminazione in base all’etnia, alla nazionalità, al genere e alle opinioni politiche e religiose dei 
suoi interlocutori. Seniores Italia non eroga contributi diretti o indiretti a partiti, movimenti, 
organizzazioni politiche o sindacati e ai loro rappresentanti o candidati. 
 
 

5. PIANI DI  INDIRIZZO 
 
La politica generale dell’Associazione è responsabilità del Presidente. Questi presiede le riunioni 
del Consiglio Direttivo e può avvalersi dell’assistenza del Comitato di Indirizzo, composto dai soci 
fondatori e da quelli sostenitori. 
 
Per il 2005 gli obiettivi che l’Associazione si era prefissata riguardavano: 

�  L’ incremento delle missioni all’estero; 
�  Lo sviluppo di nuove attività in Italia; 
�  La stipula di nuove Convenzioni; 
�  La crescita dell’ immagine di Seniores Italia e la sua diffusione; 
�  Il contenimento dei costi generali; 
�  La ricerca di nuove fonti di finanziamento. 

 
 

6. RISORSE ECONOMICHE  
 
Seniores Italia non dispone di un proprio patrimonio e pertanto le attività che svolge sia in Italia che 
all’estero sono finanziate da fonti esterne. 
 
La combinazione di tali fonti con la disponibilità dei volontari, che a titolo gratuito offrono la loro 
esperienza professionale, è l’elemento caratterizzante ed anche vincente dell’Associazione. 
Per una maggiore comprensione e lettura delle fonti di finanziamento è utile conoscerne la 
composizione: 
 

Soci Sostenitori, Istituzionali e Soci Ordinari                       �  42.175           16,70  % 
Convenzioni                                                  �  182.725 72,50 % 
Altri (contributi eccezionali e saltuari)         �  27.087 10,80  % 
Totale  �  251.987 100 % 

 
Come si può vedere, la parte più cospicua delle entrate è rappresentata dalla voce “Convenzioni”  ed 
in particolare dal Programma MAE/UNV, nel cui contesto sono state effettuate 96 missioni delle 
111 totali. 
 
Seniores Italia è Focal Point in Italia del programma MAE/UNV. È da notare che i fondi di tale 
programma sono erogati direttamente da UNV agli esperti volontari che effettuano le missioni, per 
far fronte alle spese vive delle missioni stesse. Tali somme, che non sono evidenziate nel bilancio 
civilistico di Seniores Italia,  nel 2005 sono ammontate a $ 357.663,68. Seniores Italia riceve da 
UNV, per la sua attività di preparazione, gestione e controllo delle missioni effettuate dai suoi 
volontari, soltanto un overhead che nel 2005 è ammontato a $ 132.000,00. 
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Date le caratteristiche di Seniores Italia e la preponderanza che il fattore “Esperti Volontari Senior”  
ha nella vita e nelle attività dell’Associazione, non è da sottovalutare l’entità delle giornate 
impiegate sia in Italia che all’estero. 
 
Senza far riferimento ad alcun parametro e solo per meglio focalizzare la specificità di Seniores 
Italia, è innegabile che i 2.264 giorni dedicati alle missioni all’estero e i circa 2.500 dedicati alle 
attività nazionali (tutti offerti gratuitamente per perseguire gli scopi statutari dell’Associazione) in 
altre realtà hanno una loro ben precisa quantificazione monetaria, stimabili nel 2005 in oltre due 
milioni di euro; circostanza questa che può essere segnalata tra i “valori aggiunti”  del volontariato 
in generale e di Seniores Italia in particolare. 
 
A ciò si aggiunga che abitudinariamente gli esperti senior, al ritorno dalle loro missioni, versano 
spontaneamente nelle casse dell’  Associazione i fondi ricevuti e non effettivamente spesi. Questa 
regola non scritta, ma generalmente rispettata, non solo contribuisce ad aumentare 
l’autofinanziamento di Seniores Italia, ma sottolinea il disinteresse economico e lo spirito 
genuinamente solidaristico degli associati.  
 
Va tuttavia rilevato che, data la natura stessa di Seniores Italia quale Associazione non profit, 
qualora vi sia una diminuzione del numero di missioni o un ritardo nelle entrate o una riduzione dei 
contributi esterni, il bilancio annuale denuncia un disavanzo ed è necessario attingere al fondo 
comune come è già avvenuto nel 2004. Ciò non ha frenato il piano di sviluppo delle attività 
perseguito anche ricercando nuove fonti o incrementando quelle esistenti.  
Il tutto con lo spirito di chi è consapevole del ruolo che occupa e che vuole continuare ad occupare 
nel panorama della cooperazione sia nazionale che internazionale. 

 
 

7. STAKEHOLDER 
 
I principali soggetti con i quali Seniores Italia ha un rapporto di interdipendenza e che, direttamente 
o indirettamente, le manifestano consenso e fiducia confermandone la validità della missione, sono 
di seguito dettagliatamene riportati: 
 

a) Interni: Soci Fondatori, Soci Istituzionali (Associazione Pionieri e Veterani ENI) Soci 
ordinari, Soci sostenitori (Capitalia e Fondazione Cassa di Risparmio di Roma), Consiglio 
Direttivo, Dipendenti, Volontari. 

b) Esterni: il Ministero degli Affari Esteri, per l’erogazione dei contributi relativi alle attività in 
convenzione; i Volontari delle Nazioni Unite per la gestione del Programma CPS; 
l’associazione VSP in qualità di partecipante- assieme a Seniores- nel Programma CPS; il 
CESES e le associazioni membre, per le attività svolte in collaborazione; la Regione 
Piemonte, per l’erogazione dei contributi relativi alle attività in convenzione e per la 
cessione in comodato gratuito dei locali per la Sede regionale per il Piemonte; Hope of 
Jacob Onlus per il finanziamento di 1 missione nello Zambia; l’Università di Siena e la 
Provincia di Roma per il finanziamento di 1 missione in Namibia; l’Ambasciata Italiana in 
Ghana per il finanziamento di 2 missioni in Ghana; l’Ottica De Paolis per il finanziamento 
di una missione in Nigeria; l’ IRFI (Istituto Romano per la Formazione Imprenditoriale) per 
la realizzazione in collaborazione dei seminari “Fare Impresa” ; la Fondazione per il Cuore, 
per l’erogazione del contributo relativo al tutoraggio nel settore amministrativo; la 
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Fondazione Italiana per il Volontariato (FIVOL) per la cessione in comodato gratuito dei 
locali sede dell’Associazione; la Compagnia per lo Sviluppo dell’ Impresa Sociale (COSIS), 
per la concessione di una linea di credito da utilizzare all’occorrenza per esigenze di breve 
periodo.  

c) Tutti i beneficiari dell’attività di Seniores Italia. 
 
 

8. ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE     
  

L’Associazione ha una struttura organizzativa semplice, in ragione della sua piccola dimensione e 
dell’opportunità di mantenere basso il grado di formalizzazione nei rapporti con i numerosi 
Volontari impegnati nella gestione dell’Associazione stessa. Le elevate professionalità dei 
Volontari (Soci o Aderenti), e la gamma delle professionalità stesse, hanno infatti permesso 
all’Associazione sin dalla nascita di utilizzare i propri Volontari non soltanto per lo svolgimento 
delle missioni all’estero e per gli interventi a sostegno del terzo settore in Italia, ma anche per le 
attività gestionali dell’Associazione a tutti i livelli – ovviamente sempre a titolo gratuito. 
 
Funzioni, responsabilità e poteri di Presidente, Consiglio Direttivo e Comitato di indirizzo sono 
quelli descritti nel capitolo relativo agli organi dell’Associazione. Per quanto riguarda il Consiglio 
Direttivo va aggiunto che il Consigliere con delega alla Comunicazione si avvale del Gruppo per la 
redazione del Notiziario e che il Consigliere con delega per il Bilancio di Missione si avvale di un 
Gruppo per la redazione dello stesso. Tutti i suddetti incarichi sono ricoperti da Volontari.  
 

Dal Presidente dipende il Segretario Generale, il quale è legato all’Associazione da un contratto di 
collaborazione. Egli assicura le attività operative, e si avvale di 5 collaboratori dipendenti (di cui 3 
part-time), così funzionalmente impiegati: 

·  Missioni Internazionali (3 risorse, di cui una di coordinamento) 
·  Segreteria e Affari Generali (1 risorsa) 
·  Amministrazione e Contabilità (1 risorsa) 

 
Le Sedi Territoriali sono attualmente costituite nelle seguenti regioni: 

·  Lazio 
·  Liguria 
·  Piemonte 
·  Umbria 

 
La struttura di una Sede regionale prevede: l’Assemblea dei soci, che ogni 3 anni elegge i membri 
del Comitato di Coordinamento, il quale a sua volta elegge al proprio interno un Coordinatore, che - 
previa ratifica del Presidente -  ha poteri di firma e di rappresentanza nella gestione delle attività 
regionali.  
Come già detto, al di là della struttura formale sopra descritta, il coinvolgimento dei Volontari nei 
diversi aspetti della gestione dell’Associazione è ampio, sia nella Sede Centrale sia nelle Sedi 
Regionali (dove tutti gli apporti sono a titolo volontaristico). Ciò costituisce una ricchezza per 
l’Associazione, ma comporta anche elementi di complessità stante la natura propria di questo tipo di 
contributi (limitata sistematicità, tendenziale minore accettazione di vincoli organizzativi).  
Va precisato infine che l’Associazione si avvale regolarmente di apporti esterni di tipo tecnico o 
professionale. 
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9. RISULTATI  
 

9.1  Attività internazionali 
 

9.1.1  Linee Guida 
 

Come sempre l’attività relativa alle missioni internazionali ha impegnato gran parte delle risorse 
dell’Associazione. 
 
Particolare attenzione è stata rivolta al rispetto della coerenza di ogni iniziativa con le finalità 
statutarie e al mantenimento degli impegni assunti da Seniores Italia nell’ambito dell’accordo 
quadro sottoscritto con United Nations Volunteers (UNV) e Ministero degli Affari Esteri (MAE). In 
base a tale accordo l’Associazione è impegnata da un lato ad ispirare la sua attività internazionale 
alle finalità enunciate nell’United Nations Development Program (UNDP) e dall’altro lato a 
contribuire alla realizzazione degli Obiettivi per il Millennio definiti dal programma delle Nazioni 
Unite. Detti obiettivi, in breve sintesi, prevedono: 
 

-  la riduzione della povertà e della disoccupazione; 
-  il superamento delle forme di pura assistenza; 
-  lo stimolo per i Paesi terzi ad essere soggetti di sviluppo equilibrato e sostenibile; 
-  il sostegno ai processi di pace, democratizzazione ed integrazione culturale. 

 
Da sottolineare l’ impossibilità di raffrontare i risultati conseguiti con i piani previsionali 
dell’Associazione. In effetti l’attività internazionale è solo in minima parte pianificabile. Le 
missioni sono organizzate e realizzate successivamente al manifestarsi delle esigenze dei soggetti 
beneficiari e delle richieste di trasferimento di competenze per la soluzione dei problemi via via 
individuati.            
   
I profili professionali dei senior impiegati risultano di eccellente livello. Il 70% delle missioni è 
stato effettuato da laureati, il 25% da diplomati con diploma di scuola media superiore, soltanto 
l’5% con licenza inferiore. 
 
L’età dei volontari impegnati in missioni all’estero varia dai 48 agli 83 anni e l’età più ricorrente 
(valore modale) si attesta intorno ai 65 anni.  
 
Per le 111 missioni realizzate sono stati impiegati 91 diversi esperti volontari senior di cui 68 hanno 
svolto missioni di Seniores Italia per la prima volta. Quasi tutti i profili professionali richiesti sono 
stati individuati all’ interno della banca dati degli aderenti, 11 degli esperti partiti in missione sono 
stati ricercati al di fuori dell’Associazione.  
 
È da ricordare che questa intensa attività è stata svolta in un anno – il 2005 – che è stato 
caratterizzato da una notevole contrazione dei fondi messi a disposizione dal MAE. Tuttavia ciò 
non ha sostanzialmente condizionato lo svolgimento del Programma CPS. 
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9.1.2 Missioni internazionali 2005. Beneficiari, ripartizione e natura degli interventi  
 
L’anno 2005 registra una crescita del 14,4% rispetto al 2004 con 111 missioni, effettuate in 34 Paesi 
di cui 4 mai visitati in passato. 
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I principali beneficiari delle missioni all’estero risultano essere l’Albania (20 missioni), il Ghana (9 
missioni), l’Argentina (8 missioni) e l’Etiopia (7 missioni). 
 
TAB: B 
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Le 111 missioni hanno impegnato a favore dei Paesi interessati risorse per 2264 giorni/uomo, con 
una media, per missione, di 20,4 giorni/ uomo. 
 
I principali beneficiari in termini di giorni/missione sono: l’Albania (205 giorni), il Mozambico 
(194 giorni), l’Argentina (174 giorni) l’Etiopia (157 giorni), ed il Ghana (145 giorni).  
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Da notare che i Paesi con un esiguo numero di missioni, sono stati oggetto di una più prolungata 
attività, misurabile in giorni/missione, come nel caso della Zambia (62 giorni per 1 missione), di El 
Salvador (51 giorni per 1 missione), del Benin (48 giorni per 1 missione), del Burundi (39 giorni 
per 1 missione), della Namibia (64 giorni per 2 missioni) e della Guinea Bissau (40 giorni per 2 
missioni).          
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I settori di intervento con il maggior numero di missioni dedicati sono: la produzione di generi 
alimentari (23%), l’educazione e la formazione in aula (9%), la gestione di PMI o di ONG (8% e 
6%), ed il settore agricolo (8%).  
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L’assistenza e la formazione professionale richieste dai partner locali riguardano in buona parte la 
gestione tecnica delle imprese ad esempio il miglioramento della produzione o il controllo della 
qualità dei prodotti. Il 33% degli interventi riguardano invece l’assistenza nella gestione dell’ente 
beneficiario ossia nell’organizzazione del lavoro o anche nella definizione di strategie. Solo pochi 
sono stati gli interventi a supporto del settore amministrativo e contabile. 
 
TAB. E 
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Le richieste di intervento pervengono dai più svariati soggetti. Con riferimento alle missioni 
eseguite, i partner  risultano provenire principalmente dal settore privato: ONG locali (38%) e 
piccole e medie imprese (30%); gli enti governativi rappresentano il 26% e le ONG italiane il 6%. 
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Nella maggior parte dei casi i beneficiari finali dell’assistenza degli esperti si rivolgono 
direttamente a Seniores Italia per la richiesta di intervento. Solo nel 10% dei casi la richiesta è 
pervenuta da istituzioni che domandavano assistenza per altri beneficiari finali. 
Degli 80 diversi partner assistiti nel corso del 2005, il 48% avevano già ricevuto almeno una 
missione di Seniores Italia negli anni passati. 
 
Va ricordato, infine, che gli esperti volontari senior partiti in missione nel 2005 hanno avuto la 
possibilità di operare nella maggior parte dei casi in un contesto di tipo favorevole, anche grazie al 
supporto dei partner o delle istituzioni locali o ancora grazie al sostegno dell’ufficio locale delle 
Nazioni Unite. Le condizioni di lavoro più disagiate sono state riscontrate principalmente in India e 
in alcune missioni in Africa realizzate al di fuori del programma CPS in Zambia ed in Nigeria.  
 
Gli Esperti Volontari Senior partiti in  missione sono residenti per lo più in Piemonte e nel Lazio. 
Le regioni con minor numero di esperti attivi invece sono le isole. 
 
TAB. G 
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________________________________________________________________________________ 

 
9.1.3 I  Resoconti di Missione dei Volontari 

 
In allegato sono riportati i sunti delle relazioni relative alle missioni effettuate nel 2005. Per 
ciascuna di esse sono indicati l’obiettivo del millennio e il settore di intervento. 
 

Qui di seguito è invece trascritto l’elenco di tutte le missioni effettuate durante l’anno con 
l’ indicazione dei riferimenti fondamentali (nome dell’esperto, località e data della missione, 
beneficiario o partner, settore). Inoltre, nel corpo di questo bilancio sono inseriti gli estratti di 
alcune relazioni di missioni effettuate nel 2005 che, per la loro originalità, difficoltà o livello 
tecnico, sono emblematiche dell’ intensa e poliedrica attività svolta dai volontari di Seniores 
Italia.  

 
Dal racconto di queste missioni, il lettore potrà meglio comprendere lo spirito solidaristico che 
anima i senior, la loro professionalità, la loro capacità di arrivare nei Paesi più lontani ed 
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insoliti, la loro disponibilità ad affrontare i problemi più complessi, la loro determinazione ad 
approdare  a risultati concreti, facendo fronte alle difficoltà con realismo e sempre nel rispetto 
del contesto in cui il loro intervento viene svolto.  
 

Il campo prevalente di impegno è quello della formazione e del trasferimento di conoscenze e 
tecnologie; tale impegno interessa direttamente o trasversalmente quasi tutti i contenuti delle 
missioni svolte. In questa ottica sono state individuate le relazioni relative a: 

 
1. Sud Africa per la formazione di piccole imprenditrici; 
2. Giamaica per la elaborazione in collaborazione con locali istituti universitari di un progetto  

di fattibilità per la riorganizzazione del trasporto pubblico; 
3. Benin per la formazione di personale sanitario e per la costituzione di un laboratorio di 

analisi mediche; 
4. Namibia per l’avvio di una attività di coltivazione e commercializzazione di funghi con 

formazione del personale addetto. 
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FORMAZIONE PER PICCOLE IMPRENDITRICI  
SUD AFRICA 

 
 
Un corso di formazione per donne di colore già 
attive come piccole imprenditrici o desiderose di 
avviare una micro attività ha avuto luogo a Città del 
Capo nel giugno 2005 organizzato da “Seniores 
Italia”  e dall’Associazione sudafricana GAP (Gender 
Advocacy Programme), particolarmente interessata a 
promuovere i diritti delle donne e la parità dei 
generi. 

Per fare un po’  di storia e descrivere l’ambiente 
sociale e culturale c’è da ricordare che più della 
metà dei 44 milioni di abitanti del Sudafrica sono 
donne, moltissime nelle aree rurali ed ora 
numerosissime anche nelle townships che si sono 
sviluppate intorno ai grandi centri. Il sistema del 
lavoro migrante durante l©apartheid, esacerbato dalla 
povertà e dalla violenza politica ha portato allo 
smembramento delle famiglie così che più della 
metà dei gruppi famigliari hanno come capofamiglia 
una donna che provvede per i figli e spesso per gli 
anziani. 

La dimensione della povertà in Sudafrica è 
strettamente correlata alla razza ed al genere; anche 
dopo la fine dell’apartheid i neri sono svantaggiati e 
in particolare lo sono le donne africane e di colore. 
Nelle famiglie la situazione è aggravata dall’alto 
tasso di violenza domestica. Circa il 25% delle 
donne sono coinvolte in relazioni irregolari molte di 
esse sono costrette ad abbandonare la casa per 
pericolo anche di vita; molte tuttavia scelgono di 
restare per i figli e per la debolezza economica anche 
se la sopravvivenza della famiglia è spesso 
paradossalmente assicurata più dalle donne che dagli 
uomini. Fra le donne la disoccupazione è del 47% e 
se alcune sono abbastanza fortunate da trovare un 
lavoro esse vengono comunque relegate in 
occupazioni di basso profilo e guadagno, come 
pulizie, raccolta di rifiuti, lavoro agricolo, piccolo 
commercio di strada… Lo sviluppo di piccole 
imprese riveste una particolare importanza per 
l’avanzamento economico del paese e il lavoro in 
proprio può offrire anche alle donne il mezzo per 
uscire dalla povertà; tuttavia quasi sempre mancano 

le conoscenze basilari per l’avvio o il successo del 
business famigliare. La maggior parte delle aspiranti 
imprenditrici non sanno preparare un Business Plan 
o scrivere un progetto credibile per ottenere fondi o 
credito; hanno poca conoscenza del mercato, 
debolezza di  capacità imprenditoriali, mancanza di 
capitale iniziale, difetto di organizzazione. Non è 
fattore di poco conto comunque che le donne di 
colore siano in generale poco istruite e l’alto costo 
della formazione costituisce un ulteriore ostacolo. 

Il corso tenuto dagli Esperti Giorgio Bertini e 
Umberto Del Canuto ha avuto la durata di 2 
settimane, 5 ore al giorno, dal 20 giugno al 1° luglio 
2005; è stato di tipo interattivo con lezioni, 
discussioni guidate, giochi di ruolo, lavori di gruppo. 
Alla fine del corso le allieve sono state sollecitate a 
formare gruppi e a preparare dei Business Plan per 
avviare effettivamente piccole imprese. E’  stato 
suggerito di creare un fondo di rotazione per 
affrontare le spese di impianto di un’attività, 
alimentato anche da uno sponsor. Una impresa 
italiana di nautica con base a Città del Capo, 
Southern Wind Shipyard, ha finanziato il corso per 
quanto riguarda i costi locali, offrendo fra l’altro alle 
partecipanti la colazione e un pasto leggero oltre ad 
un per diem per coprire le spese di frequenza ed 
eventuale mancato guadagno. Alla fine del corso è 
stato consegnato un Certificato di frequenza.  
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L’attività ha avuto una buona copertura da parte 
della stampa, della radio e della TV locale. Le donne 
provenivano da Kayclitsha e altre townships 
prevalentemente abitate da africani di colore di 
lingua Xhosa; il corso è stato tenuto a Nyanga, nel 
centro Zolani dove varie attività di carattere 
didattico, culturale, sanitario e di assistenza e 
intrattenimento vengono svolte per la gente della 
comunità e di quelle vicine. Le visite a piedi nelle 
townships sono in genere sconsigliate e non tutti i 
taxisti sono disposti ad accompagnare il “ turista” ; è 
stato in un certo senso un privilegio degli esperti 
Seniores poter vedere così da vicino come vive la 
gente di queste comunità, la maggior parte in piccole  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

baracche lungo le strade, con attività in piena luce 
come il taglio dei capelli, la vendita di ogni genere 
di cose, la cottura dei cibi, piccoli servizi come 
riparazione di radio, idraulica, elettricità. Ed è stato 
interessante constatare dal vivo come la musica e la 
danza accompagnino le azioni più elementari  nella 
vita di tutti i giorni. 

Il Governo sta comunque facendo sforzi notevoli 
verso la parità di genere: attualmente le donne 
raggiungono già il 50% in Parlamento e molte hanno 
incarichi di governo. 

Olga Jazzarelli 
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FORMAZIONE DEL PERSONALE DI LABORATORIO DI ANALISI  
OSPEDALE “ CENTRE REGINA PACIS”  

BENIN 
 

La Repubblica del Benin, denominata Dahomey fino 
al 1975, è un piccolo paese della parte Ovest 
dell’Africa centrale, di circa 6 milioni di abitanti, la 
cui capitale è Porto Novo.  

ETA’  MEDIA ED ASPETTATIVA DI VITA: La 
mortalità infantile, dovuta per lo più alla 
malnutrizione, malaria e complicanze respiratorie 
post- infettive, risulta piuttosto alta. Negli adulti 
l’aspettativa di vita è di 50 anni. 

ASPETTI ECONOMICI E SOCIALI: Le regioni più 
povere sono dislocate territorialmente al Nord. Tale 
situazione scaturisce dalle condizioni climatiche che 
permettono un solo raccolto annuo rappresentato, 
per la maggior parte, da cotone ed arachidi. 

Si attende, quindi, tale periodo per rinvigorire la 
situazione economica famigliare. 

I Peul, l’etnia prevalente al Nord, sono di fatto 
pastori dediti all’allevamento di bovini, mantenuti 
non tanto come animali da macello, ma 
culturalmente come status di ricchezza. 

La popolazione afferente al Centre Regina Pacis, 
quindi, è omogeneamente caratterizzata da bassa, o 
scarsissima, disponibilità economica da impiegare ai 
fini diagnostico-sanitari. 

L’ospedale Regina Pacis, inaugurato nel 2001, dista 
628 Km da Cotonou, 105 da Malanville (posto di 
confine con il Niger) ed a 15 km. a nord di Kandi, 
nel dipartimento più a nord del paese. 

E’  situato sull’unica Strada Statale, la RM 2, che 
attraversa il paese da Nord a Sud e che copre un 
territorio di 15.455 chilometri quadrati con una 
popolazione stimata di 210.000 persone. 

Compreso il Centro “Regina Pacis” , si contano 22 
centri sanitari nella zona e l’Ospedale di riferimento 
più vicino è situato a Kandi. 

Il Centro “Regina Pacis”  è collocato in una zona le 
cui patologie più frequentemente riscontrate sono: 

1. Malaria 
2. Infezioni respiratorie (molto frequente la 

tubercolosi) 
3. Traumi di varie entità e tipologie 
4. Morsi di serpente  
5. Infezioni intestinali 
6. Malnutrizione 
7. Patologie conseguenti a ipertensione, anemia di 

grado variabile, diabete, dismetabolismi 
8. Patologie cardiovascolari 
9. Meningiti 
10. AIDS 
 
Dalle notizie apprese, mi sono resa conto che le 
disponibilità finanziarie per un ampliamento del 
Laboratorio erano pressoché inesistenti e che parte 
del materiale ed apparecchiature da me fornite in 
precedenza presentavano problemi di scarsa 
affidabilità e funzionalità o addirittura di completa 
inefficienza. 

Mi veniva quindi richiesto materiale in sostituzione 
a quello obsoleto e nuove apparecchiature a 
completamento di quelle già esistenti.  

Memore della precedente esperienza e ben conscia 
degli alti costi per l’acquisto di materiale di 
laboratorio ho seguito lo stesso criterio adottato nel 
2003: la pubblicizzazione del mio mandato e la 
sensibilizzazione degli amici, del personale e dei 
Responsabili di tutti i Laboratori dell’Azienda 
Ospedaliera S.Camillo-Forlanini al fine di ottenere 
l’autorizzazione per una sottoscrizione ed al 
recupero di tutto quel materiale inutilizzato o messo 
fuori uso ma ancora funzionante, sostituito da una 
più recente tecnologia. 

La sottoscrizione ha fruttato circa 1.200 Euro e la 
ricerca delle attrezzature “ fuori uso”  ha permesso il 
reperimento di vetreria specifica per laboratorio, un 
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microscopio e piccoli accessori necessari per lo 
svolgimento delle analisi. 

Al mio arrivo l’accoglienza da parte del Vescovo e 
di tutto il personale del Centre Regina Pacis è stato a 
dir poco incredibile e commovente e la sensazione di 
essere in qualche modo tornata a casa dopo due anni 
di assenza ha fatto in modo che mi integrassi 
nuovamente nella struttura sanitaria come se il 
tempo non fosse mai trascorso, nonostante i 
cambiamenti strutturali e del personale sanitario. 

Con emozione ho riaperto la porta del Laboratorio e 
ho avuto la piacevole sorpresa di constatare che tutto 
ciò che avevo lasciato era stato mantenuto, almeno 
apparentemente, in ottimo stato. 

Con soddisfazione ho capito che la missione 
compiuta nel 2003 aveva prodotto i suoi frutti grazie 
alla serietà del personale locale ben istruito a suo 
tempo e che la fiducia accordata ai due tecnici di 
laboratorio era stata ben riposta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trascorso il periodo delle feste Natalizie e 
considerato il poco tempo a disposizione, ho 
lavorato in Laboratorio, ho seguito l’organizzazione 
e le visite ambulatoriali e di reparto della struttura 
ospedaliera, per rendermi conto di tutte le nuove 
realtà e dei cambiamenti sopravvenuti in questi due 
anni. 

La missione si è articolata dunque in varie fasi 
progressive e conseguenti incontri svolti con tutto il 
personale sanitario per stabilire insieme un nuovo 
programma in base alle mutate esigenze, alla 
disponibilità economica e alla fattibilità delle 
proposte. 

Il primo periodo mi è servito per verificare la 
funzionalità del Laboratorio, eseguire la 
manutenzione e la verifica delle strumentazioni da 
me fornite due anni prima, integrare o sostituire il 
materiale diagnostico con tutto il materiale nuovo e 
stilare una lista di acquisti prioritari da effettuare a 
Cotonou. 
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Lo spettrofotometro, apparecchio che esegue tutti gli 
esami biochimici, quali glicemia, azotemia, proteine, 
transaminasi, bilirubina, ecc…aveva necessità di una 
buona manutenzione, la sostituzione di alcune parti 
meccaniche usurate e di una nuova taratura per 
riacquistare l’efficienza di sempre. 

Ho iniziato così ad illustrare la parte teorica ed il 
principio chimico-fisico e meccanico su cui si basa il 
funzionamento di questo apparecchio per poi passare 
alla parte pratica, badando bene di fare eseguire 
manualmente tutte le operazioni al tecnico locale, 
così da fargli memorizzare, in caso di necessità, tutte 
le fasi della procedura. 

L’apparecchio per la produzione di acqua distillata 
era completamente incrostato ed intasato da depositi 
calcarei, poiché nessuna manutenzione era stata 
effettuata dal giorno della sua installazione. 

Anche qui, dalla illustrazione teorica del principio 
chimico-fisico del sistema, si è passati alla parte 
pratica: smontare completamente il sistema, pulirlo 
adeguatamente con soluzione acida diluita e 
rimontarlo. 

I due microscopi, nonostante i nostri tentativi, sono 
risultati completamente inefficaci ed inefficienti. 

Avevo portato un microscopio dall’ Italia, ma 
consultandomi con i due tecnici locali, sarebbe stato 
necessario acquistarne un altro, vista la  mole di 
lavoro che il laboratorio esegue nella stagione delle 
piogge per l’aumento esponenziale di malaria e 
parassitosi intestinali. 

Una volta terminata la manutenzione di tutte le 
apparecchiature, la valutazione e lo stoccaggio del 
materiale e dei reattivi in dotazione al laboratorio, ho 
potuto stilare un elenco dettagliato di tutto quello 
che avrei dovuto acquistare preso ditte specializzate 
a Cotonou. 

Ho predisposto ed attuato, quindi, una serie di 
incontri con tutto il personale sanitario per discutere 
insieme le eventuali esigenze e completare la gamma 
degli esami da eseguire per assicurare una diagnosi 
precisa per le diverse patologie. 

Sono emersi, da questi incontri, una serie di 
problemi che l’Ospedale oggi sta vivendo, dal punto 
di vista organizzativo, logistico ma soprattutto 
economico che si ripercuotono poi sull’ efficacia 
delle prestazioni erogate. 

Il laboratorio apre - come tutti i giorni- alle 8, si 
allestisce tutto il materiale necessario per le sedute 
analitiche e passate le prime visite ambulatoriali e di 
reparto, i pazienti in grado di deambulare si recano 
presso la struttura per eseguire il prelievo di sangue, 
per ritirare la provetta per l’esame delle urine 
eventualmente richiesto o un barattolo per l’esame 
delle feci. 

Va ricordato che non esiste alcun apparecchio 
automatico e tutti gli esami di laboratorio vengono 
eseguiti manualmente e singolarmente. 

L’Ospedale segue un progetto AIDS, promosso e 
finanziato più di un anno fa da varie associazioni 
francesi, ma che oggi conosce gravi difficoltà per i 
finanziamenti non più rinnovati. 

Ho seguito personalmente varie fasi del progetto, 
dalla sensibilizzazione nei villaggi all’accoglienza in 
ospedale di chi ha voluto sottoporsi al test, alle 
riunioni tra i pazienti siero positivi e 
all’aggiornamento professionale degli operatori. 
Sono rimasta colpita dalla serietà di tutto lo staff che 
purtroppo è costretto oggi ad arrendersi per 
mancanza di fondi.   

Personalmente ho finanziato l’acquisto del test HIV 
e donato altri fondi per poter proseguire nell’opera 
di sensibilizzazione nei villaggi con l’acquisto di 
carburante o per pagare lo stipendio agli operatori. 

In previsione della costruzione di un piccolo blocco 
operatorio e dei seri problemi di anemia legata alla 
malnutrizione, agli attacchi di malaria ed altri agenti 
infettivi, diverrà urgente la messa in opera di un 
centro trasfusionale presso il laboratorio e altrettanto 
urgente la preparazione del personale tecnico per gli 
esami di compatibilità  pre- trasfusionale. 

Avrei voluto iniziare la fase preliminare, ma 
sussistono alcune formalità burocratiche da risolvere 
nonché apparecchiature e reattivi da acquistare. 
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Per tali motivi il discorso è stato momentaneamente 
rinviato. 

Altra necessità prioritaria è rappresentata 
dall’ attivazione di un servizio che possa eseguire la 
determinazione ed il dosaggio differenziato 
dell’ emoglobina.  

Va ricordato che la popolazione negroide è affetta da 
anemia falciforme, che in forma omozigote (due 
geni animali ereditati singolarmente da entrambi i 
genitori), causa mortalità certa prima del completo 
sviluppo puberale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E’  una necessità culturale, oltre che morale, poiché il 
test viene eseguito nella fase prematrimoniale e la 
conoscenza da parte della coppia di essere portatori 
eterozigoti (un solo gene anomalo per ogni 
genitore), offre il modo di decidere se attuare il 
matrimonio nella consapevolezza di generare o no 
figli ad alto rischio per la malattia. 

Eliana Levy   
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RIORGANIZZAZIONE DEL TRASPORTO PUBBLICO 
GIAMAICA 

 
 
Per migliorare il servizio pubblico di trasporto 
nell©area metropolitana di Kingston (KMTR 
Kingston Metropolitan Transportation Region), il 
Ministero dei Trasporti della Giamaica (Ministry of 
Transport and Works) ha proposto di far circolare 
gli esistenti autobus della Jamaican Urban Transit 
Company (JUTC) sul corridoio ferroviario, al 
momento inutilizzato, tra le città di Spanish Town e 
Kingston, via Gregory Park. 
 
La proposta implica che, con semplici modifiche 
tecniche, gli autobus convenzionali siano 
trasformati in autobus guidati, capaci cioè di 
seguire, senza l©intervento del guidatore sullo sterzo, 
una speciale pista che deve essere realizzata sul 
corridoio ferroviario, mantenendo efficienti gli 
esistenti binari. L©impiego degli autobus guidati, a 
parere del Ministero, dovrebbe essere compatibile 
con la circolazione dei treni sulla linea ferroviaria.  
 
Sull©argomento si è potuto rilevare che: da un lato, 
gli Enti pubblici della Giamaica interessati ai 
trasporti generalmente giudicano l©autobus la 
soluzione più appropriata e flessibile per la 
movimentazione delle persone entro la KMTR; 
d©altro lato, la politica governativa dei trasporti 
ritiene che il sistema ferroviario possa giocare nel 
futuro un ruolo importante nel sistema dei trasporti 
e ne auspica il rilancio. 
 

Una valutazione di carattere generale delle ferrovie 
in Giamaica indica che non è economicamente 
proponibile riattivare indistintamente servizi 
passeggeri e merci sull©intera rete. I risultati non 
giustificherebbero gli investimenti, essendo gli 
esistenti standard quelli dell©inizio del secolo 
passato e lo stato di conservazione molto scadente. 
In questa situazione gli studi per la rivitalizzazione 
delle ferrovie auspicati dalla politica governativa 
non possono che essere condotti sezione per 
sezione, e soluzioni diverse (servizi merci pesanti, 
servizi regionali o locali, servizi pendolari, light 
rail, offerte turistiche, TramTrein - TramTrain è un 
nome di fantasia per indicare veicoli di concezione 

tranviaria capaci di circolare anche su infrastrutture 
ferroviarie., etc. -) potrebbero essere preferite per 
differenti sezioni. 
 
La sezione di linea tra Kingston e Spanish Town, 
oggetto della proposta del Ministero dei Trasporti, è 
una tratta chiave dell©intera rete ferroviaria, perché 
rappresenta il collegamento della rete con la 
KMTR. Il suo valore percentuale, in rapporto a 
quello dell©intera rete, è molto più alto della frazione 
dei suoi 30 km rispetto ai 330 km della lunghezza 
dell©intera rete.  
 

Economicamente, la tratta ha tre importanti 
peculiarità: (1) è un potenziale collegamento 
ferroviario con il porto di Kingston, (2) la sua 
stazione terminale è nel centro storico di Kingston e 
(3) il tracciato passa attraverso le maggiori aree 
residenziali della KMTR. 
 
Lo studio per la rivitalizzazione di questa sezione 
potrebbe quindi concentrarsi su una offerta 
ferroviaria combinazione di servizi merci 
(razionalizzazione del traffico pesante proveniente 
dal porto di Kingston), light rail e/o TramTrein 
(integrazione della rete ferroviaria con l©hab 
intermodale di trasporto di Kingston) e servizio 
pendolare (offerta ferroviaria pendolare di tipo 
tradizionale). 
 
Complessivamente queste proposte rispondono bene 
agli obiettivi della Politica Governativa dei 
Trasporti che, per il rilancio del modo ferroviario, 
suggeriscono di preferire le soluzioni che 
favoriscano il coinvolgimento di capitale privato.  
  
Quelle indicate sono però soluzioni a lungo termine 
e richiedono investimenti assai più rilevanti di quelli 
necessari a mettere in essere la proposta del 
Ministero.  Per il suo basso costo e perché offre una 
soluzione immediata ai gravi problemi del traffico 
(congestione, elevato tasso di incidenti stradali, …) 
la proposta di far percorrere agli autobus il corridoio 
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ferroviario è opportuno sia presa in seria 
considerazione. 
 
I seguenti aspetti tecnici della proposta devono però 
essere approfonditi:   
1. l©esercizio contemporaneo di treni ed autobus 
sulla stessa via, per motivi di sicurezza, può essere 
accettato solo a condizione che i treni e gli autobus 
circolino nel corridoio in intervalli temporali tra 
loro separati con assoluta certezza. In aggiunta, la 
via deve essere attrezzata con un sistema di 
segnalamento speciale per impedire la 
contemporanea presenza di veicoli ferroviari e 
stradali; 
2. gli equipaggiamenti e le apparecchiature 
necessari per consentire l©esercizio contemporaneo 
di treni ed autobus devono essere considerati un 
costo non necessario in quanto la ferrovia non è al 
momento in esercizio, né esistono programmi per la 
sua riattivazione a breve; 
3. i costi di manutenzione per una via capace di un 
esercizio comune di treni ed autobus potrebbero 
rivelarsi assai gravosi;  
4. l©opzione autobus guidati non può essere 
considerata una soluzione transitoria visti i costi di 
costruzione della speciale via e quelli necessari per 
la modifica degli autobus; 
5. le soluzioni tecniche per soccorrere e rimuove un 
veicolo guasto fermo nella corsia dedicata agli 
autobus guidati non sono immediate; 
6. il territorio sul quale la Jamaican Railway 
Company (JRC) esercita il diritto di proprietà è di 
larghezza sufficiente per consentire la marcia di 
autobus, senza la necessità di ricorrere alla tecnica 
degli autobus guidati.  Il tracciato permette una 
larghezza libera sufficiente perché un autobus possa 
superarne un altro fermo, perché guasto.   
 
Per tener conto delle considerazioni fatte, è stato 
raccomandato che il progetto di far percorrere agli 
autobus il corridoio ferroviario sia formulato con 
aspetti procedurali, tecnici e finanziari tali da 
renderlo accettabile perché prima fase di un 
progetto di rivitalizzazione della ferrovia condotto 
da JRC.   
 

Gli aspetti procedurali raccomandati sono: 

�  il progetto per la rivitalizzazione delle ferrovie 
deve essere completamente gestito da JRC  

 

(anche durante il periodo di circolazione degli 
autobus); 

�  JRC deve essere formalmente autorizzata (se 
necessario con una legge) a concedere che 
veicoli stradali impegnino il corridoio 
ferroviario; 

�  il Ministero dei Trasporti deve accertare ed 
essere garante che sia perfezionato un accordo 
formale tra JRC e JUTC che assicuri: (1) che 
JRC riceva da JUTC un diritto di accesso di 
valore concordato e (2) che JUTC abbia un 
periodo minimo garantito di accesso al corridoio 
ferroviario.   

 

Gli aspetti tecnici e finanziar i presuppongono che 
il progetto di JRC per la rivitalizzazione della tratta 
ferroviaria sia diviso in due fasi: 
�  la prima fase deve arrestarsi al completamento 

della posa del sub-ballast ferroviario, in modo da 
disporre di una corsia stradale (le attività della 
fase comprendono: la pulizia del corridoio dalla 
vegetazione ed altro; la rimozione degli esistenti 
binari; la riabilitazione dei rilevati e dei ponti; la 
sistemazione del sistema di drenaggio; 
l©istallazione di semafori agli incroci stradali; la 
costruzione di sovrappassi pedonali e di barriere 
agli accessi ; la recinzione; la sistemazione del 
guard rail ove necessario); 

�  la seconda fase deve completare la costruzione 
ferroviaria (le attività della fase comprendono: la 
posa del ballast e dell©armamento, la 
sistemazione della segnaletica, etc.) e sarà 
eseguita quando il progetto di rivitalizzazione 
della ferrovia sia stato completamente deciso ed, 
in ogni caso, trascorso il periodo minimo di 
circolazione degli autobus garantito dall©accordo 
tra JRC e JUTC. 

 

La prima fase può iniziare immediatamente. Al 
completamento delle opere, JRC deve consentire 
che gli autobus di JUTC utilizzino il corridoio, 
almeno per il periodo stabilito nell©accordo, e JRC 
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deve ricevere il pagamento di un diritto d©accesso 
sufficiente (1) a pagare i costi di gestione e di 
manutenzione del corridoio, (2) a remunerare il 
capitale investito per la costruzione della prima fase 
ed (3) a contribuire al finanziamento del progetto di 
rivitalizzazione delle ferrovie. 
 

L©investimento in infrastrutture della prima fase è 
stato stimato in circa 605.000.000 J$ (Dollari della 
Giamaica). 
 
Assumendo un tasso d©interesse del 6 % ed un 
periodo d©ammortamento di 30 anni, il costo per 
remunerare l©investimento è di circa 43.500.000 
J$/anno.   
 

Il costo annuale per la gestione del corridoio è stato 
stimato 10.000.000 J$ per la manutenzione (circa 
2% dell©investimento) e 2.500.000 J$ per gli 
operatori dell©esercizio (8 persone) e per costi 
amministrativi. 
 

La stima del costo totale risulta allora essere 
56.000.000 J$/anno. 
 
La stima degli introiti provenienti dalla vendita dei 
biglietti ammonta a 138.975.000 J$/anno; cifra che 
copre il costo annuale dell©esercizio di 56.000.000 
J$ e crea un surplus di circa 83.000.000 J$/anno. 
Prudenzialmente, la stima è stata fatta basandosi sul 
numero attuale di viaggiatori, senza previsioni di 
sviluppo ed assumendo un aumento del costo del 
biglietto di corsa semplice dagli attuali 40 J$ a 60 
J$. 
 

Basandosi su questa prima semplice analisi, il 
progetto può essere considerato fattibile sotto 
l©aspetto finanziario.   

 

Altr i benefici: 

 

Di carattere pubblico 

�  Riduzione del tempo di viaggio per i pendolari: 
il valore del tempo risparmiato è stato valutato 
circa 342.750.000 J$/anno. 

�  Riduzione del numero degli incidenti stradali.   

�  Migliorate condizioni per la viabilità di veicoli 
di soccorso (polizia, ambulanze etc. autorizzati 
ad attraversare il corridoio). 

�  Miglioramento della qualità dell©aria. 
�  Riduzione della congestione del traffico. 

 

Benefici per JRC 

�  Inizio del processo di rivitalizzazione del 
corridoio ferroviario.   

�  Difesa della proprietà delle ferrovie: riduzione 
delle occupazioni non autorizzate del territorio di 
JRC. 

�  Utilizzo delle risorse delle ferrovie: introiti per 
l©uso del corridoio ferroviario. 

 

Benefici per JUTC  

�  Aumento degli introiti: conseguenza 
dell©aumento del costo dei biglietti. 

�  Riduzione dei costi: conseguenza della 
riduzione delle ore di lavoro degli equipaggi, dei 
tempi di viaggio, del consumo di carburante, dei 
costi di manutenzione e per l©impiego di un 
minor numero di autobus per un servizio 
migliore. 

�  Riduzione degli incidenti stradali. 
 

Sotto l©aspetto finanziario; il successo del 
finanziamento della prima fase del progetto, che al 
momento non dispone di specifici stanziamenti, sarà 
facilitato dai fattori seguenti: 
 

�  approvazione di una legge che autorizzi JRC a 
far circolare temporaneamente autobus nel 
corridoio ferroviario; 

�  stesura dell©accordo tra JRC e JUTC, garante il 
Ministero dei Trasporti; 

�  azioni politiche conseguenti alla volontà del 
Paese di combattere le attività illegali di 
trasporto; 

�  valutazione molto positiva dell©analisi 
finanziaria del progetto;  

�  possibilità per i soggetti finanziatori di 
partecipare al processo di rivitalizzazione della 
ferrovie.   

 
Maurizio Cavagnaro 
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PROGETTO DI FORMAZIONE PER PRODUZIONE DI FUNGHI 
NAMIBIA 

 

La Namibia è una nazione con una densità di 
popolazione estremamente bassa (c.a 1,5 ab/kq2), a 
clima essenzialmente semi arido, ad eccezione della 
zona nord est (Caprivi), ove le precipitazioni sono 
notevolmente superiori alla media. 

Nella fascia costiera atlantica esiste un microclima 
particolare, creato dal contrasto tra l’aria umida 
atlantica ed il clima secco del deserto, situato 
immediatamente a ridosso della linea di costa. 

Questa situazione genera un clima fresco umido 
caratterizzato da una fitta nebbia che talvolta persiste 
per tutto il giorno. 

Il Centro di Ricerca di Biologia Marina di Henties 
Bay, situato sulla costa a 70 km. a nord della nota 
località turistica di Swakopmund, svolge attività di 
ricerca e formazione professionale nel campo 
dell’ acquacoltura marina e della coltivazione dei 
funghi eduli. 

Lo scopo primario dei ricercatori del Centro è quello 
di organizzare dei corsi formativi rivolti a forze 
giovanili locali, intenzionate ad intraprendere 
l’attività della coltivazione dei funghi a livello semi 
commerciale la cui produzione è destinata in parte al 
consumo proprio ed in parte alla vendita sul mercato 
locale. 

Durante il periodo trascorso presso il Centro di 
Ricerca di Henties Bay, è stato seguito un intero 
corso di formazione costituito da circa una decina di 
giovani (età media 18/25 anni). 

L’attività ha riguardato la ottimizzazione delle 
procedure standard relative alla produzione del 
micelio e del corpo fruttifero di Pletorus ostreatus, 
specie fungina che ben si adatta alle condizioni 
ambientali locali e che non necessita di metodiche di 
coltivazione estremamente complesse. 

Uno dei punti critici è stato individuato nella carenza 
di alcune strumentazioni di base quali buste di 
polietilene termoresistenti alla sterilizzazione, per 

cui la linea produttiva può essere danneggiata da 
fenomeni di inquinamento batterico e fungino. 

Questo centro di ricerca inoltre costituisce il 
principale polo di ricerca in biologia marina della 
Namibia. 

 

Le strutture sono attualmente in fase di 
ristrutturazione ed ampliamento; si stanno infatti 
costruendo nuovi laboratori e capannoni per la 
riproduzione e l’allevamento di specie ittiche e 
gasteropodi marini. 

Nel centro lavorano ricercatori locali, affiancati da 
esperti internazionali nel campo della biologia 
marina. Molto interessanti sono le linee di ricerca 
riguardanti la riproduzione artificiale del sarago 
(Diplodus sargus capensis) e del galjoen (Coracinus 
capensis), specie ittiche di notevole interesse 
commerciale e molto apprezzate dai pescatori 
sportivi. 
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Vengono inoltre condotte sperimentazioni 
sull’allevamento di gasteropodi (genere Abalone) ed 
alghe marine (genere Gracilaria). 

Una difficoltà di carattere generale è rappresentata 
dalla posizione del centro di ricerca che, pur stando 
in prossimità dell’oceano, non attinge direttamente 
l’acqua dal mare ma utilizza acqua marina in  
ricircolo; per passare ad una fase di sperimentazione 
avanzata, che necessita l’attuazione di moduli semi 
riproduttivi, è necessario avere a disposizione una 
notevole quantità di acqua prelevata direttamente dal 
mare. 

Lo stato della coltivazione dei funghi in Namibia 
può considerarsi in una fase pionieristica, in quanto 
non esistono ancora industrie di livello nazionale 
che mirano a soddisfare i l mercato, anche se si è 
constatato un crescente interesse dell’ iniziativa 
privata in questo settore. 

I funghi consumati, come quasi tutto il prodotto 
ortofrutticolo, vengono prodotti in Sudafrica ed 
esportati in Namibia a prezzi elevati. 

Le iniziative finanziarie del Governo, che tende a 
promuovere progetti per il miglioramento delle 
tecniche di produzioni locali, in modo da diminuire 
il prodotto importato, sono rivolte principalmente al 
polo di ricerca universitario di Windhoek, 
rappresentato dal gruppo del Prof. Keto Mshigheni. 

La Namibia è il partner locale dello ZERI Project 
(Zero Emission Research Iniziative); tale progetto 
mira a sfruttare minerali e materie prime di cui 
l’Africa è ricca, utilizzandole in processi produttivi 
il cui fine è quello di migliorare la qualità della vita 
delle popolazioni locali, con impatti ambientali 
tendenti allo zero. 

La coltivazione dei funghi è uno dei punti focali di 
tale progetto, che intende utilizzare la notevole 
quantità di materiali di scarto a base di lignina e 
cellulosa, derivante dall’agricoltura e dalle attività 
forestali.Parallelamente alla produzione di biomassa 
destinata al consumo umano, la coltivazione dei 
funghi, indirizzata essenzialmente alla specie 
Ganoderma 

lucidum e Lentinula oedodes, può fornire materie 
prime per prodotti medicinali quali: antitumorali e 
regolatori del sistema immunitario. 

Tali iniziative sono determinate dalla situazione 
economico-sociale della Namibia il cui governo 
incoraggia e finanzia ogni attività produttiva 
nazionale in modo da diminuire l’ importazione di 
materie prime ad alto costo, essenzialmente dal 
Sudafrica, paese dal quale la Namibia ha ottenuto 
l’ indipendenza nel 1990, in seguito ad una guerra 
civile. 

Nel corso di tutto il periodo della missione trascorso 
a Windhoek, l’ attività principale è stata svolta presso 
il Dipartimento di Biologia dell’Università della 
Namibia, ove è in corso l’ attività di ricerca sulla 
coltivazione dei funghi, principalmente sulla specie 
Pleurotus ostreatus, e parallelamente vengono 
effettuati seminari didattici rivolti a studenti 
prossimi alla laurea. 

Le strutture scientifiche sono sufficientemente 
adeguate, anche se un ampliamento della serra per la 
produzione dei carpofori sarebbe auspicabile. 

L’attività didattica viene svolta dal gruppo di ricerca 
del Prof. Keto Mshigheni coordinato dalla Dott.ssa 
Pauline Mkwandingi; il settore della ricerca nel 
campo della coltivazione dei funghi ha suscitato un 
notevole interesse presso gli studenti che hanno 
partecipato attivamente ai seminari di studio. 

Degno di nota risulta essere l’utilizzo di alghe 
marine (Seaweeds), come substrato per la 
produzione di funghi ad alto contenuto di iodio. 

Questa linea di ricerca viene peraltro già utilizzata 
da molto tempo presso diversi laboratori di ricerca 
europei ed italiani. 

a) Sono state svolte numerose riunioni di 
lavoro presso il Dipartimento di Biologia 
dell’Università, con il Prof. Mshigheni, la 
ricercatrice Mwandingi ed il Direttore del 
Dipartimento Prof. Kaja. Lo scopo primario 
è stato quello di confrontare le metodologie 
di coltivazione al fine di ottimizzare sia le 
linee di ricerca sia i processi produttivi; sono 
emerse inoltre alcune possibilità di iniziative 
imprenditoriali del settore privato nel campo  
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. 

della produzione di funghi a scopo alimentare. 

Alla fine della missione l’attività svolta è stata 
dettagliatamente relazionata presso la sede delle 
nazioni Unite insieme ai rappresentanti dell’UNV, 
UNDP e dell’Università di Windhoek. Sono state 
sinteticamente esposte le attività svolte che si 
possono così riassumere: 

- tre settimane presso l’Università di Windhoek: 

b) confronto e miglioramento delle metodiche 
di base (perfezionamento delle condizioni 
igieniche e di sterilizzazione) per il 
mantenimento del micelio, riproduzione del 
micelio, inoculo del micelio nel sostrato 
(paglia sterilizzata), produzione di Pleurotus 
ostreatus in serra 

c) attività didattica e seminari con studenti di 
biologia 

d) riunioni con il Prof. Mshigheni ed il Prof. 
Kaja, al fine di pianificare l’attività di 
ricerca nel campo della coltivazione dei 
funghi 

 

- una settimana ad Henties Bay: 

a) attività didattica per corsi formativi rivolti a 
giovani delle comunità rurali interessati alla 
coltivazione dei funghi 

b) controllo ed ottimizzazione delle linee di 
ricerca relative alla riproduzione di specie 
ittiche marine e di gasteropodi. 

Si è valutata la formulazione di un progetto integrato 
di coltivazione funghi/acquacoltura. 

Tale progetto prevede la collaborazione di partner 
italiani (Provincia di Roma, Comune di Roma, 
Università di Siena), partners locali (Università 
Namibia e Tanzania Food and Nutrition C entre) ed 
Enti internazionali (FAO e UNDP). 

L’obiettivo è promuovere lo sviluppo sostenibile in 
Africa attraverso semplici e mirate iniziative di 
produzione di pesci d’acqua dolce e salmastra in 
comunità situate in campagna ed in prossimità dei 
centri urbani.  

Giuseppe Moccia 
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9.2  Attività Nazionali 
 

Le iniziative svolte sul territorio nazionale sono state caratterizzate principalmente da attività di 
formazione. 
 
Il Protocollo di intesa stipulato con l’ IRFI - Istituto Romano per la Formazione Imprenditoriale, 
Azienda Speciale della Camera di Commercio di Roma, è la più evidente testimonianza di come 
Seniores Italia agisca nello spirito del proprio Statuto, che ha indicato nella formazione l’essenza 
delle attività da svolgere a favore del sociale. 
 
Nel 2005 sono stati organizzati sei Seminari dal titolo “Fare Impresa”, rivolti a chi desidera avviare 
o sviluppare una piccola impresa non disponendo di altri strumenti che non siano le doti personali. 
Attraverso questi Seminari sono stati forniti gli elementi imprenditoriali di base con lezioni,  
esercitazioni d’aula e studi di casi.  
 
I riscontri positivi, registrati sia presso gli utenti dei Seminari che presso l’ IRFI, hanno consentito 
l’avvio di un dialogo collaborativo tra codesto Istituto e Seniores Italia che prelude a futuri progetti 
formativi da svolgere in partnership. 

 
9.2.1 Attività delle Sedi Territoriali 

 
Le attività svolte sul territorio nazionale sono da attribuirsi essenzialmente alla dinamicità delle 
Sedi  
Regionali che, per la loro peculiare caratteristica di presenza nel territorio, hanno ben rappresentato 
gli scopi e le finalità dell’Associazione. 
 

Sede Territoriale per il Lazio 
 
Consulenze ad Organizzazioni del Terzo Settore: 
E© stata fornita consulenza per l©attuazione del decreto legge n. 196 del 30 giugno 2003 (Legge sulla 
Privacy ed in particolare in materia di protezione dei dati personali) alla Fondazione Charlemagne e 
sempre sotto l©egida di questa Fondazione è stato avviato un rapporto di collaborazione con la 
Basilica di S. Paolo fuori le mura di Roma, sia per un affiancamento in attività di fund raising che 
per la messa a disposizione di eventuali professionalità richieste. 
 
Alla ONG "Progetti Continenti" è stato fornito un supporto per migliorare la gestione e sviluppo del 
settore del Commercio "Equo e Solidale", mentre alla Cooperativa "Autismo e futuro" è stata 
fornita la consulenza per la realizzazione di un progetto destinato alla richiesta di finanziamento. 
È stata prestata consulenza alla Associazione Retinica Italiana e al Progetto Handicap: "L©isola che 
non c©era" di Ostia, in affiancamento a Cosis che ha caldeggiato l©intervento dei senior laziali. E’  
stata assistita anche l’Associazione di donne mozambicane a Roma Karingana Wa Karingana nella 
scrittura di un progetto da presentare al Comune di Roma. 
 
La sede regionale per il Lazio ha fatto parte del network, promosso da CERFE, per l©avvio di un 
corso sul knowledge management destinato a formatori ed operatori del terzo settore. 
 
In continuazione con quanto fatto in passato, si sono consolidati i rapporti con FIVOL presso cui 
volontari di Seniores Italia hanno effettuato l©inventario dei beni presenti nella sede di detta 
Fondazione ed iniziato un rapporto di collaborazione riguardante l©argomento Legge 626, destinato 
a proseguire in futuro.  I colleghi laziali hanno collaborato alla stesura del Bilancio di Missione 
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2004, alla redazione del Notiziario, alla sistemazione della sede dal punto di vista della sicurezza, 
con interventi nella e per la banca dati, con la partecipazione al gruppo di lavoro organizzazione. 
 
Anche quest© anno il CFI (Consorzio di Formazione Internazionale) ha invitato Soci della sede 
laziale a fornire una testimonianza sulle attività che Seniores Italia svolge sia in campo 
internazionale che nazionale. Otto soci laziali hanno svolto gli interventi di formazione nei Seminari 
IRFI “Fare Impresa”. Seniores Italia ha anche giocato un ruolo attivo nell©ambito del Forum del 
Terzo Settore, facendo parte sia della Consulta del Volontariato che del Forum Terzo Settore del 
Lazio. 
 
Nell©ambito della Cooperazione decentrata, una rappresentante della Sezione laziale 
dell©Associazione coordina il Tavolo n. 3 Intercultura, Formazione Educazione allo Sviluppo del 
Comitato Cittadino per la Cooperazione decentrata del Comune di Roma. 
 
Il Tavolo 3 ha svolto una diffusa campagna di sensibilizzazione sugli Obiettivi del Millennio presso 
le scuole  di Roma nel quadro del Progetto Roma 2015 cofinanziato dal Comune di Roma e 
Seniores Italia è stata presente con due volontari che hanno intrattenuto rapporti con due scuole 
cittadine, operando nelle stesse scuole anche a favore dell’ iniziativa Adotta una scuola in Nepal.  
 
Organizzazione e Partecipazione a Conferenze e Convegni: 
Gli esperti laziali hanno svolto temi e presentato interventi nell’ambito del Seminario LUMSA 
(Libera Università Maria SS. Assunta) e APVE (Associazione Pionieri e Veterani Eni) 
“Multiculturalismo nella cultura di impresa”  e nelle Giornate della Cooperazione italiana del 
MAE/DGCS “Senior: risorsa per la cooperazione”  organizzati a cura di Seniores Italia. 
 
Tra le numerose presenze a manifestazioni sono da citare quella per l’  ”Economia partecipata”  
organizzata dalla Regione Lazio ©; quella relativa alla Campagna "Impariamo dalla diversità, e altre 
come "La scuola contro la povertà". “Una provincia per il sociale” , “Formazione interculturale per 
l’ integrazione europea”  
In tutte queste occasioni soci ed aderenti del Lazio hanno comunicato nelle forme più varie la 
funzione che Seniores Italia svolge nel panorama della solidarietà in Italia ed all©estero. Lo stesso è 
stato fatto nell’ambito di una trasmissione televisiva  a RAI International intervenendo sulle attività 
di professionisti in pensione in particolare nel campo del volontariato. 
 
Attività Organizzative e Promozionali: 
Per sviluppare i rapporti esterni e diffondere la conoscenza delle capacità dell’Associazione il 
Comitato di Coordinamento ha costituito tre gruppi di lavoro per i rapporti con le istituzioni, con gli 
operatori privati e con il mondo della formazione. Per sviluppare un maggiore senso di 
associazionismo ha programmato incontri tematici che possano essere di volta in volta elemento 
coagulante di interesse. 
 
Volontari: 
Le sopracitate attività sono state realizzate attraverso l’ impegno di  30 volontari. 

 
Sede Territoriale per la Liguria 

 
Anche per il 2005, in linea con la tradizione, le consulenze a favore delle Associazioni di 
volontariato sono la parte più significativa dell’ impegno della Sede Ligure. 
 

·  Alla fine del 2005 le consulenze in essere erano numerose, dieci, vertevano prevalentemente 
o esclusivamente sui problemi contabili-amministrativi ed hanno comportato un impegno 
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notevole da parte nostri soci esperti nella materia, anche per l’onerosità di due consulenze 
particolarmente complesse. 

 
·  Nel corso dell’anno sono state concluse altre tre consulenze ed una è stata sospesa in 

mancanza di precise indicazioni da parte del richiedente. 
 

·  Inoltre, è stato realizzato, con un esito particolarmente soddisfacente, un innovativo corso 
integrato di contabilità e computer, a cui hanno partecipato dodici Associazioni, che ha 
comportato un notevole sforzo organizzativo da parte di quattro nostri volontari. Alla 
realizzazione di questa iniziativa ha contribuito in modo determinante lo IAL della CISL che 
ha messo gratuitamente a disposizione la propria aula computer. 

 
·  Infine la Sede è stata contattata da altre due Associazioni per problemi di finanziamento. 

 
Partecipazione a Conferenze e Convegni: 
I soci liguri hanno partecipato a numerose conferenze e convegni con l’obiettivo di documentarsi e 
quindi operare meglio a favore del Terzo settore.  Citiamo in particolare quelli organizzati da: 
 

·  CELIVO: “Progetto Licurgo” , che si pone l’obiettivo di definire i rapporti tra pubblica 
Amministrazione e Terzo settore, “Potenzialità e prospettive del bilancio sociale come 
strumento di partecipazione sul territorio”  e “Strumenti per agevolare progetti di 
collaborazione tra il mondo del profit e del no profit” . 

 
·  SODALITAS: “Attività Sodalitas network 2004” e “Sodalitas Social Award”. 
 
·  REGIONE LIGURIA: “Parliamo insieme di organismi di solidarietà sociale” . 

 
·  UCID –ADC: “Work-shop non profit e profit”  particolarmente significativo in quanto siamo 

stati invitati a fare una relazione su l’ “esperienza operativa di Seniores Italia a Genova al 
servizio del volontariato” .   

 
Attività Organizzative e Promozionali:  
Tutte le attività della sede sono decise dal Comitato di coordinamento, che, nelle sue riunioni (una 
ogni due settimane), le decide  e ne segue la realizzazione. 
 
Oltre alla gestione delle normali attività della Sede i soci hanno collaborato con il gruppo di lavoro 
“organizzazione” presso la Sede Centrale. 
 
Per la promozione delle attività di Seniores Italia, sia sul territorio che all’estero, sono stati 
promossi una serie di incontri con gli Enti territoriali, imprese e associazioni.  
 
Le sopraccitate attività si sono potute realizzare grazie all’ impegno di 20 volontari. 
 

Sede Territoriale per l’Umbria 
 
Gli esperti della Sede territoriale per l’Umbria hanno svolto un buon lavoro di rapporti con il mondo 
esterno, partecipando a convegni e portando testimonianze delle attività svolte da Seniores Italia. 
 
 A Perugia è stato presentato al Convegno “Medici Volontari”  il Progetto Artemisia, che ha come 
interfaccia la Università locale responsabile della validazione di tutte le procedure per la 
sperimentazione del principio antimalarico dell’Artemisina. 
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A Foligno, nel corso della manifestazione Mielinumbria è stata presentata Seniores Italia ed infine i 
Volontari locali hanno giocato un ruolo attivo in occasione del Convegno del Volontariato. 
 
Da sottolineare il contributo dato alla Sede centrale nella ricerca di candidati, spesso con 
caratteristiche professionali molto specifiche. 
 

Sede Territoriale per il Piemonte 
 
L’attività della Sede Territoriale, tradizionalmente impegnata nelle missioni all’estero, si è 
concentrata sulla gestione delle Convenzioni con la Regione Piemonte nell’ambito della 
Cooperazione internazionale decentrata. 
 
In questo contesto sono state realizzate 8 missioni in quattro Paesi (Argentina, Nicaragua, 
Repubblica Dominicana e Sahel). 
 
La sede è costantemente presidiata da esperti volontari che garantiscono i rapporti 
dell’Associazione sia con i terzi che con i soci e gli aderenti.  
 

9.2.2  Attività Interne dell’Associazione 
 
Tra queste attività acquistano particolare importanza: 
 
- la pubblicazione del “Notiziario”  a cadenza trimestrale con comunicazioni circa le attività 

nazionali ed internazionali dell’Associazione; informazioni sulle attività della sede nazionale e 
quelle territoriali;  articoli che interessano gli scopi sociali di Seniores Italia e la cultura di 
solidarietà di quanti a questi fini aderiscono; contributi di operatori di alto livello e di nota 
esperienza in questo campo; 

- la elaborazione del Bilancio di Missione 2005; 
- la tenuta del data base con gli aggiornamenti relativi agli oltre 1200 aderenti e altri dati connessi 

alle altre attività dell’Associazione; 
- l’aggiornamento del Sito Internet; 
 
Si sottolinea che tutte queste attività sono svolte con la collaborazione volontaria e quindi gratuita 
di soci ed aderenti. 
 
Inoltre nel corso del 2005 si sono tenute 3 riunioni del Consiglio Direttivo e 1 dell’Assemblea dei 
Soci. 
 

9.2.3 Relazioni Esterne 
 
Il mantenimento nel tempo dei contatti con il mondo esterno ha determinato in aprile 
l’organizzazione di un Convegno a Roma in collaborazione con la Università LUMSA e con 
l’APVE – Associazione Pionieri e Veterani ENI, dal titolo: 

 
“ L’esperienza del multiculturalismo nella cultura dell’ impresa”  
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Un secondo evento di rilievo - sempre a Roma - è stato realizzato in novembre nel contesto delle 
Giornate per la Cooperazione Internazionale promosse dal Ministero Affari Esteri - DGCS, avente 
come tema: 

 
“ Il Volontario Senior: Risorsa della Cooperazione”  

 
Il Convegno, svoltosi con successo nella Sala di Rappresentanza del Museo del Corso messa 
gentilmente a disposizione dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Roma, ha avuto come relatori 
rappresentanti del mondo diplomatico italiano, dell’organizzazione internazionale UNV, delle 
Associazioni italiane di senior che lavorano per la cooperazione internazionale e dei paesi 
beneficiari. 
 
L’evento è stato ripreso dalla stampa specializzata e una ampia sintesi sarà riproposta in un apposito 
volume di prossima edizione, curato dal Ministero degli Affari Esteri. 
 
Seniores Italia è stata presente anche in trasmissioni a diffusione nazionale sia radiofoniche che 
televisive, illustrando il ruolo che l’Associazione svolge nel panorama della Cooperazione 
internazionale e sottolineandone la mission anche per quanto concerne le attività effettuate in Italia 
a favore delle realtà del Terzo Settore. 
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10.  LINEE PROGRAMMATICHE 

 
Assunta come principio la vocazione e la mission di Seniores Italia nel settore della “ formazione”, 
viene ribadito che – come è stato indicato nel Bilancio di Missione del 2004 e come già fatto 
all’estero- Seniores Italia si mobiliterà per consolidare ed estendere anche in Italia la offerta di 
prestazioni professionali in questo campo, continuando a sviluppare, in parallelo, le attività di 
valutazione, monitoraggio ed assistenza tecnica. 
La recente costituzione di un “Comitato per la relazione delle risorse umane”  formato da un gruppo 
di Volontari Senior - auspicato nel 2004 e realizzato nel 2005- permetterà di individuare più 
facilmente le aree di intervento e le professionalità più idonee, supportando il difficile lavoro dello 
staff dell’Associazione. 
 
Saranno inoltre rafforzati i legami con le Organizzazioni locali, siano esse pubbliche o private, 
promuovendo nuove forme di collaborazione come quella realizzata nel Lazio con IRFI (Azienda 
Speciale della Camera di Commercio di Roma). Saranno colte le opportunità che le Fondazioni 
bancarie offrono in occasione della presentazione di bandi destinati al mondo della solidarietà e del 
non profit. 
 
In questa ottica, si cercherà di utilizzare al meglio le conoscenze professionali di cui si dispone per 
preparare ed elaborare progetti che amplino il raggio d’azione di Seniores Italia nel mondo della 
Cooperazione, in partnership con organismi aventi le medesime finalità. 
 
Strumenti indispensabili per attuare questi programmi sono le Sedi Territoriali, che meglio e più 
tempestivamente possono intercettare la domanda di collaborazione proveniente dagli enti locali 
che, giustamente, privilegiano l’attività di chi è presente nel loro territorio.  
 
Pertanto, tra le strategie da mettere in agenda il prossimo anno, deve trovare spazio la crescita del 
numero delle Sedi Territoriali, con lo scopo di ottenere: maggiore fidelizzazione dei soci presenti in 
zone dove non esiste una sede di Seniores Italia e l’utilizzo di nuove risorse in attività aggiuntive a 
quelle svolte dalla sede centrale. Esse costituiranno un insostituibile punto di osservazione delle 
continue modifiche del contesto sociale, pronta risposta alle eventuali nuove forme di domanda 
insorgenti, una presenza più capillare e più consapevole del ruolo che Seniores può avere anche  a 
livello regionale. 
 
Una maggiore presenza ed articolazione territoriale, renderebbe ancora più attuali i principi statutari 
cui si sono ispirati nell’ormai lontano 1994 i Soci Fondatori.  
 
Questi programmi, da realizzare dal 2006, costituiranno un notevole arricchimento della vocazione 
spiccatamente internazionale che distingue Seniores Italia e che la caratterizza nel mondo della 
Cooperazione. 
 
Va sottolineato e riaffermato che il core dell’Associazione resta la Cooperazione allo Sviluppo a 
beneficio dei Paesi emergenti e che quindi anche in questa direzione vanno rafforzate le azioni di 
promozione e crescita di Seniores Italia.  
 
Stringere nuovi accordi, mettere a disposizione delle ONG Esperti Volontari Senior per la 
progettazione e realizzazione di nuovi programmi da attuare in Italia ed all’estero, sono gli obiettivi 
da raggiungere nel breve - medio periodo. Questo impegno rafforzerà le credenziali di Seniores 
Italia nel suo importante ruolo di ponte tra  il Volontariato professionale italiano e le aree 
socialmente ed economicamente meno fortunate. 
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ALLEGATI 

 
Allegato I  

 
STATUTO DELLA ASSOCIAZIONE  

SENIORES ITALIA PARTNER PER LO SVILUPPO - ONLUS 
 

Art. 1 
(Costituzione) 

1. E’  costituita l’Associazione denominata “Seniores Italia – partner per lo sviluppo, organizzazione non lucrativa di 
utilità sociale (ONLUS)” . L’Associazione prevede espressamente l’uso, nella denominazione e in qualsivoglia 
segno distintivo o comunicazione rivolta al pubblico, della locuzione “organizzazione non lucrativa di utilità 
sociale”  o dell’acronimo “ONLUS”. 

2. L’Associazione ha sede legale in Roma e, con delibera del Consiglio Direttivo, può istituire sedi territoriali, 
succursali, uffici di rappresentanza e simili la cui costituzione e funzionamento è normata da apposito 
Regolamento, debitamente approvato dal Presidente che, per le attività che meglio possono essere gestite 
localmente, ne definisce l’ autonomia operativa e gestionale. 

3. L’Associazione ha durata illimitata, fatto salvo il caso di scioglimento secondo quanto disposto dall’art. 6 n. 11 del 
presente Statuto. 

 
Art. 2 

(Finalità) 
1. L©Associazione ha lo scopo di: 

a) contribuire alla cooperazione internazionale, gestita in sussidiarietà sia in centro  che in periferia, con i Paesi in 
via di sviluppo tramite attività di formazione dei responsabili locali con azioni di consulenza, ricerca e relativa 
assistenza tecnica in campo agricolo, industriale, artigianale, bancario, energetico, infrastrutturale, socio-
sanitario, urbanistico. Tutte le attività potranno essere rivolte a imprese, ad enti e pubbliche istituzioni di tali 
Paesi con estensione alle agenzie internazionali, oppure a soggetti impegnati a compiere profonde ristrutturazioni 
del proprio sistema produttivo, finanziario e amministrativo; 

b) contribuire allo sviluppo delle organizzazioni del non-profit o terzo settore in Italia, in particolare delle 
organizzazione non lucrative di utilità sociale (Onlus), tramite attività di formazione del personale addetto alle 
cooperative sociali, alle organizzazioni di volontariato, alle associazioni di solidarietà sociale, alle organizzazioni 
non governative di solidarietà internazionale, alle organizzazioni dedite ad iniziative di nuova imprenditorialità 
sociale, ai relativi consorzi e agli enti pubblici o privati che operano o intendono operare a sostegno di tali realtà; 
svolgere attività di formazione e aggiornamento per gli insegnanti; 

c) contribuire al rafforzamento della presenza e dell’ immagine internazionale dell’ Italia e dell’Unione Europea, 
ponendo a questo scopo le proprie risorse umane etiche e professionali a disposizione delle iniziative di 
cooperazione internazionale allo sviluppo; 

d) contribuire, utilizzandone lo spirito solidaristico, alla valorizzazione di un patrimonio etico e professionale di 
esperti provenienti dal privato, dal mondo imprenditoriale e dalla pubblica amministrazione. 

2. L’Associazione non ha scopo di lucro e persegue esclusivamente finalità di solidarietà sociale operando in una 
logica di volontariato. 

3. L©Associazione non può svolgere attività diverse da quelle sopra indicate ad eccezione di quelle ad esse connesse. 
 

Art. 3 
(Soci) 

1. I soci dell©Associazione si distinguono in soci fondatori, soci ordinari, soci istituzionali e soci sostenitori. 
2. Sono soci fondatori i firmatari dell©atto costitutivo nonché coloro ai quali il Presidente, su designazione unanime del 

Comitato di Indirizzo, abbia attribuito tale qualifica a titolo onorario in virtù di meriti straordinari nei settori di 
attività dell©Associazione. 

3. Sono soci ordinari le persone che intendono operare e hanno operato con elevata professionalità in qualità di liberi 
professionisti oppure presso aziende private, cooperative, amministrazione dello Stato, aziende ed enti pubblici o 
nelle rappresentanze associative nonché nell©ambito accademico e nelle associazioni di volontariato senior, aventi 
interessi nel campo della cooperazione allo sviluppo. 
I requisiti richiesti per i soci sono: 

a) possedere elevate capacità tecniche, manageriali ed adeguata esperienza; 
b) essere disponibili a metterle al servizio della cooperazione internazionale e della solidarietà sociale; 
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c) essere in pensione o prossimi ad essa; 
d) prestare opera a titolo gratuito e volontaristico sulla base di programmi liberamente concordati con 
l’Associazione. Eventuali spese autorizzate dall’Associazione ed effettivamente sostenute e debitamente 
documentate possono essere rimborsate al volontario nei limiti preventivamente stabiliti; 

4. Sono soci istituzionali le imprese, le loro associazioni, le associazioni di seniores, quadri e dirigenti aziendali, altre 
ONLUS. 

5. Sono soci sostenitori le persone fisiche o giuridiche che si impegnano a versare una speciale quota associativa, il cui 
livello minimo è stabilito dal Consiglio Direttivo. 

6. Le persone fisiche o giuridiche che desiderano diventare Soci presentano domanda impegnandosi ad uniformarsi ai 
principi di solidarietà che ispirano il presente Statuto, che deve essere accettato senza riserve, alle disposizioni 
impartite dagli organi sociali e a versare la quota associativa annuale. 

7. La qualifica di socio viene meno per: 
a) recesso volontario,  secondo le modalità stabilite dall’art. 4; 
b) morte delle persone fisiche o estinzione delle persone giuridiche; 
c) indegnità deliberata dal Consiglio Direttivo: il socio può opporsi alla delibera ricorrendo entro trenta giorni al 

collegio dei Probiviri; 
d) mancato versamento della quota associativa previa delibera del Consiglio Direttivo. 

 
Art. 3 bis 
(Adesioni) 

1. Le persone fisiche possono limitarsi ad aderire all’Associazione, contribuendo alla realizzazione delle attività 
sociali, a condizione di condividerne le finalità e avere gli stessi requisiti dei soci. 

 
Art. 4 

(Diritto di recesso) 
1. Ciascun socio può recedere dall©Associazione tramite comunicazione scritta. 
2.   Il recesso ha effetto alla scadenza dell©anno in corso. 

 
Art. 5 

(Organi) 
1. Gli organi dell©Associazione sono: 

·  l©Assemblea; 
·  il Presidente; 
·  il Consiglio Direttivo;  
·  il Collegio dei Revisori dei Conti; 
·  Il Collegio dei Probiviri. 

 
Art. 6 

(Assemblea) 
1. L©Assemblea regolarmente costituita rappresenta l©universalità dei soci e le sue deliberazioni vincolano tutti i soci 

ancorché non intervenuti o dissenzienti. 
2. L©Assemblea è presieduta dal Presidente o, in mancanza, da un componente del Consiglio Direttivo. 
3. Hanno diritto ad intervenire all©Assemblea sia ordinaria che straordinaria e hanno diritto al voto i soci in regola con 

il pagamento della quota associativa.  
4. Ogni socio ha diritto ad un voto. Nelle votazioni in Assemblea è ammessa la rappresentanza per delega conferita ad 

altro socio avente diritto di voto. Ciascun socio non può essere portatore di più di nove deleghe rilasciate in forma 
scritta ed individuale.  

5. L©Assemblea ordinaria si riunisce almeno una volta all©anno. L’Assemblea è convocata dal Presidente o, in caso di 
sua assenza, dal Consiglio Direttivo. La convocazione, che deve essere esposta nella sede sociale almeno quindici 
giorni prima di quello fissato per l©adunanza, deve contenere la data e l©ora della riunione, l©elenco delle materie da 
trattare nonché l©indicazione del giorno e dell©ora della seconda convocazione.  

6. Compiti dell©Assemblea ordinaria sono: 
a) eleggere il Presidente; 
b) eleggere i membri del Consiglio Direttivo; 
c) eleggere i componenti del Collegio dei Revisori dei conti;   
d) eleggere i membri del Collegio dei Probiviri; 
e) deliberare sui programmi dell’Associazione e approvare i bilanci consuntivi; 
f) deliberare in genere su ogni questione ad essa sottoposta dal Consiglio Direttivo. 
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7. L©Assemblea ordinaria è valida in prima convocazione se è presente almeno la metà dei soci e, in seconda 
convocazione, qualunque sia il numero dei presenti; essa delibera con il voto favorevole della maggioranza dei soci 
presenti. 

8. L©Assemblea in sede straordinaria può essere convocata dal Consiglio Direttivo oppure su domanda di un terzo dei 
soci, ogni qualvolta sia ritenuto necessario. 

9. L©Assemblea straordinaria delibera sulle richieste di modifica dello Statuto, sullo scioglimento dell©Associazione e 
sulla eventuale nomina di uno o più liquidatori, determinandone i poteri. 

10. Per la modifica dello Statuto l©Assemblea è valida in prima convocazione con la presenza di oltre due terzi dei soci 
e, in seconda convocazione, qualunque sia il numero dei soci presenti. Le deliberazioni sono adottate a maggioranza. 

11. Per lo scioglimento dell©Associazione e per l©eventuale nomina dei liquidatori occorrerà il voto favorevole di almeno 
tre quarti degli associati. 

12. La delibera dell©Assemblea con la quale è stato deciso lo scioglimento dovrà essere portata a conoscenza di tutti gli 
associati. 

13. L’Associazione prevede espressamente l’ obbligo di devolvere il patrimonio dell’ organizzazione, in caso di suo 
scioglimento per qualunque causa, ad altre organizzazioni non lucrative di utilità sociale o a fini di pubblica util ità, 
sentito l’ organismo di controllo di cui all’ articolo 3, comma 190, della legge 23 dicembre 1996, n.662, salvo diversa 
destinazione imposta dalla legge. 

 
Art. 7 

(Presidente) 
 

1. Il Presidente è eletto dall’Assemblea dei soci e dura in carica per il periodo di quattro anni. 
2. Al Presidente spetta la rappresentanza dell©Associazione. 
3. Il Presidente attua la politica generale dell©Associazione, realizza quanto deliberato dagli organi statutari.  
4. Il Presidente nomina il Segretario Generale. 
5. È facoltà del Presidente proporre al Consiglio Direttivo la nomina di un Vice Presidente. 
6. Il Presidente convoca e presiede il Comitato di Indirizzo ed è sua facoltà nominarvi un Segretario. 
7. Il Presidente convoca e presiede le riunioni del Consiglio Direttivo e dell’Assemblea. 
8. Il Presidente approva il regolamento delle sedi territoriali, succursali, uffici di rappresentanza e simili e ratifica la 

nomina dei Coordinatori. 
9. In caso di assenza, di impedimento o di cessazione, le relative funzioni sono svolte dal Vice Presidente qualora 

nominato, ovvero in caso di sua assenza dal Consigliere più anziano.  
 

Art. 8 
(Consiglio Direttivo) 

1. Il Consiglio Direttivo è composto da un numero minimo di 5 membri ad un massimo di 21 membri.  
2. Il Consiglio Direttivo dura in carica 4 anni ed i suoi membri possono essere rieletti. 
3. I Consiglieri subentrati scadono con quelli in carica. 
4. Il Consiglio Direttivo si riunisce su convocazione del Presidente, da diramarsi almeno 5 giorni prima della data 

fissata per la riunione. Le deliberazioni sono adottate a maggioranza di voti e, in caso di parità, prevale il voto del 
Presidente o di chi, in sua assenza, presiede la riunione. 

5. Spetta al Consiglio Direttivo:  
a) curare l’applicazione dei deliberati dell’Assemblea, sovrintendendo agli indirizzi dell’Associazione e, su 

proposta del Presidente, deliberare in merito alla gestione organizzativa, amministrativa e finanziaria;  
b) formare il bilancio preventivo ed il bilancio consuntivo della gestione da sottoporre all©Assemblea con propria 

relazione per l’approvazione; 
c) deliberare sulle domande di ammissione dei soci e sui casi di recesso, stabilire le quote dovute dai soci fondatori, 

ordinari, istituzionali e sostenitori e fare quanto altro necessario per la realizzazione delle finalità statutarie; 
d) attribuire cariche ai suoi membri, nonché eventuali mandati particolari; 
e) istituire sedi territoriali, succursali, uffici di rappresentanza e simili; definire le modalità di pagamento delle 

quote e la percentuale da attribuire alle sedi territoriali; 
f) individuare di volta in volta le modalità ritenute più idonee per un’adeguata informazione di tutti i soci in ordine 

alla convocazione dell’Assemblea, con particolare riferimento ai soci con domicilio fuori la città di Roma. 
6. I Coordinatori delle sedi territoriali partecipano alle riunioni di Consiglio Direttivo.  
 

Art. 9 
(Collegio dei Revisori dei Conti) 

1. Il Collegio dei Revisori dei conti è costituito da tre componenti effettivi e da due supplenti, eletti dall©Assemblea che 
nomina, altresì, il Presidente. 

2. Il Collegio dura in carica 4 anni ed esercita i poteri e le funzioni previsti dall©art. 2403 e seguenti dal Codice Civile. 
3. Esso agisce di propria iniziativa, su richiesta di uno degli organi oppure su segnalazione anche di un solo socio fatta 

per iscritto e firmata. 
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4. Il Collegio riferisce annualmente all©Assemblea dei soci con relazione scritta.  
 
 

Art. 10 
(Comitato di Indirizzo) 

1. Il Comitato di Indirizzo è composto dai soci fondatori, così come previsti dall’ art. 3 e dai soci sostenitori. 
2. Il Comitato di Indirizzo assiste il Presidente nella predisposizione degli indirizzi e delle linee di azione 

dell’Associazione. 
3. Il Comitato di Indirizzo ha la facoltà di presentare all’Assemblea proprie candidature in relazione a tutte le cariche 

elettive. Propone inoltre al Presidente la nomina dei Soci Fondatori a titolo onorario. 
 

Art. 11 
(Collegio dei Probiviri) 

1. Il Collegio dei Probiviri è composto da tre membri nominati dall’Assemblea. 
2. Al Collegio dei Probiviri vengono deferite tutte le controversie, tra gli organi e i soci ovvero tra i soci. 
 

Art. 12 
(Segretario Generale) 

1. Il Segretario Generale è nominato dal Presidente e da lui dipende. 
2. Esso svolge le funzioni della delibera di nomina presidenziale ed in particolare: 

a) è responsabile dell©organizzazione e del funzionamento dell©Associazione, con poteri di firma nell’ ambito 
dell’ ordinaria amministrazione: 

b) è responsabile della gestione del personale; 
c) sovrintende alla tenuta ed all’aggiornamento del registro dei soci;  
d) è responsabile della redazione e della conservazione dei verbali delle riunioni dell©Assemblea e del Consiglio 

Direttivo; 
e) quale Tesoriere dell’Associazione: 

·  predispone gli schemi del bilancio preventivo e consuntivo che sottopone al Consiglio Direttivo; 
·  provvede alla tenuta dei registri e della contabilità dell©Associazione nonché alla conservazione della 

documentazione relativa; 
·  provvede alla ordinaria amministrazione della Associazione in conformità alle disposizioni del Presidente. 

 
Art. 13 

(Gratuità delle cariche) 
1. Tutte le cariche sociali, esclusa quella di Segretario Generale, sono svolte come incarico professionale aggiuntivo e 

sono gratuite. 
 

Art. 14 
(Esercizio) 

1. L©esercizio finanziario decorre dal 1 Gennaio e termina al 31 Dicembre di ogni anno. 
2. La tesoreria è tenuta dal Segretario Generale secondo quanto previsto dall’art. 13. 
3. L’Associazione prevede espressamente l’ obbligo di impiegare gli utili o gli avanzi di gestione per la realizzazione 

delle attività istituzionali e di quelle a esse direttamente connesse. 
 

Art. 15 
(Disposizioni finali) 

1. Per quanto non previsto dal presente Statuto e dai regolamenti interni si fa riferimento alle disposizioni di legge in 
materia. 
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Allegato I I  
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Allegato I I I  
 

LETTERA DI  INCARICO PER ESPERTO VOLONTARIO SENIOR  
IN PARTENZA PER MISSIONI  INTERNAZIONALI 

Dott. …………….. 
Roma, ………. 2005 

Prot. n 04/0….. 
 
Oggetto:  Missione di assistenza tecnica a ……beneficiario……, …città di lavoro.… –  …Paese… 
 dal …… al …….. 2004     Rif.: …….numero missione……. 
 
Gentile Dott. ……….., 

 con la presente Le confermo l’ incarico di realizzare, in qualità di esperto volontario senior, la missione in 
oggetto richiesta da ……beneficiario…… nel settore ……... 

 Come Lei saprà, mettere a disposizione della cooperazione allo sviluppo esperienze di alto profilo tecnico e 
culturale (in forma volontaria e gratuita) assume per noi il duplice significato di risposta al bisogno e di apertura di un 
canale di scambio permanente di cui i volontari sono i primi attori e protagonisti. 

 Per questo è importante associare alla componente tecnica dell’ intervento - che Lei certamente saprà realizzare 
secondo standard elevati e della quale con la presente Le trasmetto i relativi termini di riferimento - quella ideale, 
sviluppando rapporti umani e sociali, base e fondamento della nostra presenza in ……Paese…... 

 Sul piano più strettamente tecnico, sono certo che saprà mettere in atto ogni strumento organizzativo e 
relazionale al fine di perseguire la miglior condivisione possibile delle conoscenze con i beneficiari dell’ intervento. 

 Per questo La invito a valorizzare le metodologie di organizzazione del lavoro in uso nella Sua area di lavoro - 
apportando naturalmente gli opportuni miglioramenti effettuati con la collaborazione dei colleghi locali - per consentire 
la loro piena partecipazione all’ intervento e garantirne la continuità nel tempo.  

      Dettagli sulla stor ia della missione e termini di r ifer imento.  

          In linea di massima, e salvo eventuali modifiche definite con le parti locali, i Suoi compiti  consisteranno nel: 
1) ………………..; 
2) ……………………. 

Naturalmente Lei dovrà adeguare il Suo programma di lavoro alle effettive esigenze del partner ed in accordo 
con lui.   

          La partenza è fissata per il ……….. e ritorno il ……… 2005. Eventuali variazioni nella durata della missione, 
salvo casi di forza maggiore, dovranno essere concordate con Seniores Italia. 

 La Sua prestazione professionale si colloca nell’ ambito normativo e nello spirito solidaristico del volontariato 
internazionale, secondo le finalità di questa Associazione. Coerentemente con quanto sopra, Lei si impegna a non 
realizzare alcuna attività a fini di lucro, sia diretta che indiretta, nel corso della missione. 

 La missione - per la quale non è previsto nessun emolumento - è finanziata nell’ambito dell’ accordo 
……convenzione….. Le sarà garantito il rimborso delle spese e la copertura assicurativa nei termini finanziari indicati 
nell’ allegato A. Eventuali spese impreviste dovranno essere previamente autorizzate da questa Associazione. 

  Naturalmente saremo a Sua disposizione per qualunque assistenza di cui avesse bisogno (gli uffici di Seniores 
Italia sono aperti tutti i giorni dal lunedì al venerdì, dalle ore 8.30 alle 13.30 e dalle 14.30 alle 17.30; i recapiti sono: 
tel.+39/064819540/1, fax.064819559; indirizzo E-mail: seniores@tin.it). Nei giorni e nelle ore di chiusura è comunque 
in funzione una segreteria telefonica. 

          Durante la Sua permanenza in ……….., Le sarò grato se vorrà mettersi in contatto con l’Ambasciata d’ Italia per 
confermare la Sua presenza nel Paese e per mettere la stessa al corrente delle attività Seniores Italia. 

 Inoltre, La informo che dovrà contattare l’ ufficio locale UNV per dare loro utili informazioni relative al Suo 
intervento, considerando che la missione si svolge nell’ ambito di un accordo tra UNV ed il nostro Ministero degli 
Affari Esteri. (Paragrafo per missioni convenzione MAE/DGCS-UNV) 

          Al termine della missione Le sarò grato se vorrà elaborare una relazione dettagliata sui risultati raggiunti, secondo 
lo schema proposto, allegando eventuali materiali documentali (foto, documenti scritti, filmati, ecc.). 
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AugurandoLe buon lavoro, con viva cordialità, 
                               (….Segretario Generale…) 
Per accettazione 

(Allegato A per missioni Convenzione MAE/DGCS-UNV)  
 

Oggetto:  Missione di assistenza tecnica a ……beneficiario……, …luogo di lavoro.… –  …Paese… 
 dal …… al …….. 2005   Rif.: …….numero missione……. 
       Durata della missione: ….. giorni 
 

Dott.  …………… 

come Lei sa, i costi della missione sono coperti dal cofinanziamento DGCS/MAE-UNV a mezzo rimborso 
diretto per un ammontare totale di ……. US$. Tale importo comprende la copertura del volo internazionale (……. 
US$), la diaria onnicomprensiva relativa ai ….. giorni di missione (………. US$); un importo ulteriore, integrativo 
della diaria, a copertura di eventuali eccedenze di spesa per costi logistici ed amministrativi inerenti la missione 
(120+100=220 US$). 

La diaria onnicomprensiva per ….luogo di lavoro..., dell©ammontare di  …… US$ al giorno, comprende una 
quota per alloggio ( …… US$ corrispondenti al ….%) ed una quota per vitto, trasporti locali, spese personali e spese 
generali di missione ( ….. US$ corrispondenti al …. %, cui va aggiunto l©importo di cui sopra). 

Di comune intesa Seniores Italia Le ha anticipato la somma di: 

- ………. Euro a copertura dei biglietti aerei da …….. a  ……….. e ritorno (originali da consegnare a Seniores 
Italia alla fine della missione); 

- …… Euro a copertura delle spese per il visto di ingresso nel Paese. 

�  Il prestito totale ammonta a: ………. Euro. 

Tutte le cifre sopra indicate sono al netto di tutte le spese bancarie e amministrative. 

Sarà pertanto Sua cura rimborsare l’ ammontare totale sopra indicato (“Prestito Totale” ) a Seniores Italia non 

appena riceverà i fondi destinati alla missione dall’Ufficio Finanziario di UNV (dati bancari in calce). 

In ultimo, su indicazione della Presidenza e nella prospettiva della gratuità che caratterizza la nostra 
Associazione, Le saremmo grati se vorrà versare nel fondo di Seniores Italia destinato alla copertura dei costi delle 
missioni che non beneficiano di co-finanziamento da parte di terzi, la differenza tra la quota della diaria destinata 
all’alloggio (………. US$) e quanto effettivamente speso per hotel, foresteria, ecc., e di ciò fin d©ora La ringraziamo.  I 
versamenti che riceveremo a questo titolo saranno iscritti in un apposito albo.      
  

           P.C. 
Per accettazione 
 
Le coordinate bancarie di Seniores Italia sono: 

Banca di Roma 
            Agenzia n.114 (Via Nazionale, 40) 

C/c: 90003/30 
ABI: 03002.3 
CAB: 03258.1 

Causale: …n° missione…/Paese 
Per uso interno 
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Allegato IV 
 

OBIETTIVI  DI  SVILUPPO DEL MILLENNIO DI UNDP 
 
 
OBIETTIVO 1: ELIMINARE LA POVERTÀ ESTREMA E LA FAME 

- Dimezzare, tra il 1990 e il 2015, la percentuale di persone il cui reddito è inferiore a 1 dollaro USA al giorno. 
- Dimezzare, tra il 1990 e il 2015, la percentuale di persone che soffrono la fame. 

 
 
OBIETTIVO 2: RAGGIUNGERE L’ ISTRUZIONE PRIMARIA UNIVERSALE 

- Assicurare che entro il 2015 in ogni luogo i bambini, i ragazzi e le ragazze siano in grado di completare 
l’ intero corso scolastico di istruzione primaria. 

 
 
OBIETTIVO 3: PROMUOVERE L’UGUAGLIANZA DI GENERE E L’ EMPOWERMENT DELLE DONNE 

- Eliminare la disuguaglianza di genere nell’ istruzione primaria e secondaria, preferibilmente entro il 2015 e ad 
ogni livello di istruzione non oltre il 2015. 

 
 
OBIETTIVO 4: RIDURRE LA MORTALITÀ INFANTILE 

- Ridurre di due terzi, tra il 1990 e il 2015, il tasso di mortalità infantile al di sotto dei cinque anni d’età. 
 
 
OBIETTIVO 5: MIGLIORARE LA SALUTE MATERNA 

- Ridurre di tre quarti, tra il 1990 e il 2015, il tasso di mortalità materna. 
 
 
OBIETTIVO 6: COMBATTERE L’HIV/AIDS, LA MALARIA E ALTRE MALATTIE 

- Aver arrestato entro il 2015 la diffusione dell’HIV/AIDS e aver iniziato la fase di inversione del fenomeno. 
- Aver arrestato entro il 2015  e iniziato la fase di inversione dell’ incidenza della malaria e di altre importanti 

malattie. 
 
 
OBIETTIVO 7: ASSICURARE LA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE 

- Integrare i principi di sviluppo sostenibile nelle politiche dei paesi e nei programmi e arrestare la perdita delle 
risorse ambientali. 

- Dimezzare entro il 2015 la percentuale di persone prive di accesso sostenibile all’acqua potabile. 
- Aver raggiunto entro il 2020 un significativo miglioramento nelle vite di almeno 100 milioni di abitanti dei 

quartieri poveri. 
 
 
OBIETTIVO 8: SVILUPPARE UNA PARTNERSHIP GLOBALE PER LO SVILUPPO 

- Sviluppare un sistema finanziario e commerciale aperto, disciplinato e non discriminante (compreso un 
impegno a un buon sistema di governo, sviluppo e riduzione della povertà - sia a livello nazionale che 
internazionale). 

- Porre attenzione ai bisogni particolari dei più piccoli Paesi sviluppati (comprese esportazioni libere dai dazi 
doganali e tariffe, programmi di riduzione del debito e di cancellazione del debito ufficiale bilaterale, e 
assistenza ufficiale allo sviluppo più generosa per i Paesi impegnati nella riduzione della povertà). 

- Porre attenzione ai bisogni particolari dei Paesi in via di sviluppo privi di sbocco sul mare e delle piccole isole 
(attraverso il Programma di Azione per uno sviluppo sostenibile dei piccoli Stati isolani in Via di Sviluppo e la 
22° disposizione dell’Assemblea Generale). 

- Affrontare il problema del debito dei Paesi in via di sviluppo attraverso misure nazionali e internazionali al 
fine di rendere il debito sostenibile nel lungo periodo 

- In cooperazione con i Paesi in via di sviluppo, sviluppare e attuare strategie per lavori onesti e produttivi per i 
giovani. 

- In cooperazione con le società farmaceutiche, fornire l’ accesso a farmaci essenziali nei Paesi in via di 
sviluppo. 

- In cooperazione con il settore privato, rendere disponibili i benefici della nuova tecnologia, 
specialmente le tecnologie dell’ informazione e delle comunicazioni. 
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